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Mit Ethik zum Erfolg!
Unternehmen messen ihr wirtschaftliches Handeln auf der Grundlage ethischer
Werte

Die Gemeinwohl-Okonomie beschreibt eine sozialere, 6kologischere und demokratischere
Wirtschaft. Aufbauend auf den Werten Menschenwirde, Solidaritat, 6kologische
Nachhaltigkeit, soziale Gerechtigkeit, Mitbestimmung und Transparenz erfolgt eine
Darstellung der MalRnahmen die ein Unternehmen trifft, um Gber den gesetzlichen Rahmen
hinaus, einen Beitrag zum Wohle aller Menschen zu leisten.

Die Entscheidung zusatzlich zum finanzrechtlichen Jahresabschluss eine Gemeinwohlbilanz
zu schreiben, bedeutet in einem Unternehmen nicht nur die wirtschaftlichen Auswirkungen
zu beurteilen, sondern ebenso die ethische Wertehaltung, durch welche Beziehungen und
Kooperationen gelingen, transparent darzustellen.

,Heute kennen die Menschen von allen Dingen den Preis aber nicht mehr ihren Wert!”

Immer mehr Menschen fragen nach dem Sinn ihrer beruflichen Tatigkeit. Das wirtschaftliche
und gemeinwohlorientierte Handeln der Unternehmen, so der Wunsch vieler Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, soll wieder mit jenen Werten und Zielen Ubereinstimmen, die in den meisten
Verfassungen westlicher Demokratien verankert sind.

Die Gemeinwohlbilanz (Gemeinwohlbericht + Gemeinwohl-Matrix) ist das zentrale Werkzeug
der Gemeinwohl-Okonomie. Sie hilft mit ihrer Matrixstruktur das unternehmerische Handeln
und deren Wirkung abzubilden. So entsteht eine wertvolle Grundlage flr zukiinftige
Entscheidungen.

Gebhard Moser teilt diese Wertehaltung und ist Geschéaftsfiihrer im Verein zur Férderung der
Gemeinwohlékonomie Vorarlberg, Obmann des Bundesverbandes Gemeinwohl-Okonomie
Osterreich und Mitglied des Matrix-Entwicklungsteams fiir Gemeinden.

Blick auf den Prozess zur Erstellung des Gemeinwohlberichtes

Gebhard Moser hat die Gemeinwohl-Bilanz gemeinsam mit seiner Mitarbeiter*in Birgit
Hausle geschrieben und sich einem Audit gestellt.



GEI\/IEINWOHLT Gebhard’
OKONOMIE =z MOSER

DAS UNTERNEHMEN

e Firma: Sinnékonomie im Einklang

e Adresse: Singergasse 14, 6820 Frastanz

e Region/Land/Staat: Vorarlberg, Osterreich

e Homepage: www.moser-consulting.at

¢ Anzahl Mitarbeiterinnen: Keine festen Mitarbeiter*innen
e Bilanzsumme: € 92.000,-

o Durchschnittliche Investitionshéhe pro Jahr: € 3.000,-

e Tochtergesellschaften/ verbunden Unternehmen: Keine

e Berichtszeitraum: 2017 - 2019

TATIGKEITSBERICHT

Das Unternehmen ist seit 1991 im Bereich Unternehmensberatung tatig. Gegriindet und
geleitet wird das Unternehmen von Gebhard Moser.

Produkte & Dienstleistungen Anteil am Umsatz (@ 2017-2019)
Kalkulation und Controlling in Verkehrs- und

Handwerksbetrieben ° € 47.950--

Organisations- und Personalentwicklung € 8.150,-

Heartbeat — Lehre mit Herz und Hirn € 100,-

Systemisches Coaching € 500,-

Betriebsnachfolge € 15.650,-

Gemeinwohlokonomie € 21.000,-

Diverse Kleinprojekte und Ruckvergitungen € 5.150,-

aus selbst. Tatigkeit (§109a, EkStG) € 11.000,-
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DAS UNTERNEHMEN UND DAS GEMEINWOHL

Ich beschaftige mich schon viele Jahre mit Aktivitaten im Sinne der Gemeinwohlékonomie. Ich
bin seit 2004 aktives Mitglied im TALENTE-Tauschkreis Vorarlberg, und habe mich dort bereits
in der Grindungsphase, gemeinsam mit meiner friiheren Ehefrau fir diese Sache eingesetzt.
Spater war ich Uber mehrere Jahre Kassaprifer und habe die Entwicklung des Vereins in
verschiedenen Bereichen begleitet. Seit 2007 bin ich Aufsichtsratsvorsitzender in der
TALENTE Genossenschaft, die seit 2012 den Namen ALLMENDA social business eGen tragt.
Die Grindung der Genossenschaft ist aufgrund meiner Anregung erfolgt, da die Héhe der
alternativen Wahrung ,TALENTE" aus meiner Sicht (als Kassaprtfer) mit den Strukturen und
Kontrollmechanismen eines Vereins nicht mehr ausreichend verwaltet und gesteuert werden
konnten.

Meine Kunden kénnen meine Leistungen auch in TALENTEN bezahlen.

In meiner gesamten Gesinnung steht das Wohl der Gemeinschaft immer ganz weit oben in
der Werteskala.

Die Hohe des Beratungshonorars wird immer wieder an die Zahlungsfahigkeit der Kunden
angepasst. So kommt es auch immer wieder vor, dass Kunden beraten werden, obwohl
absehbar ist, dass das Honorar mdglicherweise auch gar nicht bezahlt werden kann.

2012 habe ich meine erste GWO-Bilanz erstellt. 2013 habe ich die GWO-Berater-Ausbildung
gemacht und meine GWO-Bilanz wurde auditiert.

Die Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz soll dazu dienen alle betrieblichen
Unternehmensbereiche dahingehend zu durchleuchten, wie und wo ich mein Unternehmen
(EPU) weiter in Richtung Gemeinwohl entwickeln kann.

Das Verbreiten der Werte der Gemeinwohldkonomie ist seit 2013 Teil meines
Produktportfolios. Im Jahr 2019 habe ich 2 Workshops zur Erstellung der Gemeinwohlbilanz
fur Unternehmen geleitet und 19 Unternehmen gemeinsam mit einem anderen
Beratungsinstitut zur Bilanz begleitet.

Seit 4 Jahren bin ich Teil des Matrix-Entwicklungsteams-Gemeinden, das sich zum Ziel gesetzt
hat die Unternehmensmatrix und das Handbuch so anzupassen, dass es auch fir Gemeinden
zu einem idealen Organisationsentwicklungs-Werkzeug wird. In der Zwischenzeit hat diese
Gruppe bereits die Version 2.0 entwickelt. Diese Entwicklung war nur méglich durch die vielen
Rickmeldungen der Gemeinden die als Pioniere mit der Version 1.0 bilanziert wurden.

Von den in der Gemeinwohlbilanz angefuhrten Negativkriterien trifft keines auf mein
Unternehmen zu. Die als Negativkriterium angefihrten Praktiken werden von mir ausdrticklich
abgelehnt.

Ich bin Teil des Energiefeldes Vorarlberg, das seit 2015 als eigener Verein organisiert ist. Dort
bin ich als Geschéaftsfuhrer aktiv und unterstitze die Aktivitdten auch im Rahmen der
Arbeitsgruppe Gemeinden und der Arbeitsgruppe Unternehmen.

Bei der Bilanzierung war ich immer wieder im Gedankenaustausch mit Ulrike Amann, meiner
Kollegin aus der Blrogemeinschaft, welche selbst zertifizierte GWO-Beraterin ist.

-|V-
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ENTWICKLUNG SEIT DER LETZEN BILANZ

Ausgeldst durch die erste Bilanzierung, die Ausbildung zum zertifizierten GWO-Berater und
die Mitarbeit im Matrix-Entwicklungsteam-Gemeinden hat sich mein Bewusstsein in Richtung
Ressourcenschonung weiter gescharft. Vor allem beim Einkauf, sowohl betrieblich als auch
privat, achte ich noch starker auf Nachhaltigkeit und Regionalitat.

Mein Engagement fur die Genossenschaft fur Gemeinwohl und die bewusstere Veranlagung
von freien Geldmitteln ist ausschliel3lich auf die bewusste Auseinandersetzung mit den
Werten der GWO zuriickzufiihren.

In den letzten beiden Jahren habe ich mich in folgenden Arbeitsgruppen der GWO aktiv
eingebracht:

¢ AK Gemeinden

e Strategie-Team Osterreich (flhrte 2021 zur Griindung des Bundesverbandes)

o Arbeitsgruppe Verbandssatzungen

o Arbeitsgruppe Finanzausgleich international

o Geschaftsflihrer des Vereins zur Forderung der Gemeinwohlékonomie in Vorarlberg

o Leiter der Arbeitsgruppe Gemeinden im Vorarlberger Verein

Ich habe viele neue, interessante Menschen und Freunde gewonnen, gehe mit offeneren
Augen durchs Leben und habe mir neue interessante Beratungsfelder eréffnen kénnen.
Meiner Arbeit konnte ich neue Sinnaspekte hinzufiigen, mein Beitrag zur gesellschaftlichen
Entwicklung ist gréRer geworden.
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Zertifikat:

Beruhmmgsgruppe

A:
LIEFERANT*IMMEN

B:
EIGENTOMER*INNEN
& FINANZ-
PARTHER*INMEN

i

MITARBEITENDE

n:
KUMDIMMNEN &
MITUNTERMEHMEN

E:
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

Peerevaluation

M5.0 Kompaktbilanz

Manfred Kofranek

MENSCHENWORDE

A1 Menschenwirde In der
Zullieferiatte:

20 %

B1 Ethische Hakung im
Umgang mit Geldmitedn:

40 %

C1 Menschenwirde am
Arbeltsplatz:

50 %

A Ethische Kund'innen
b=ziehungen:

60 %o

E1 Sinn und gesellschafifiche

Wirkung der Produite und
Dienstielsiungan:

40 %

Gemeinwohl-
Bilanz

2018-2019

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Zolidaritat und
Gerachilghett In der
Zulieferietta:

10 %

B2 Zoziake Hafung Im

Uimgang mit
Gekdmitein:

70 %

C2 Ausgestaitung der
Arteltsverirage:

40 %

D2 Kooperation und
Solidarttat mit
MEuntemenmen:

70 %

E2 Befrag zum
GEmEINWEEEN:

60 %

GEMEINWOHL
OKONOMIE

Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Bilanzierendes
Unternehmen

Sinnokonomie im

Einklang
ZR-VBG-2021-01
Beteiligte Peergruppen Firmen
Raum fiir Gemeinwesen-Entwickiung
Headgate
GHOLOGISCHE TRANSFARENZ UND
NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A3 Okologlsche A4 Transparenz und
Machhaltigkes In der MEentscheidung In der
Zuleterietie: Zulleferkethe:

20 % 10 %
B3 Sorlal-Okaloglsche B4 Eigentum und
Investitionen und MiEentscheidung:
Mitaverwendung:

10 % 0%
C3 Frderung des C4 innerbetriebliche
fkoingischen MEentschekdung wnd
ermaiens der Transparenz:
Kiarefendan:

50 % 80 %
D033 Okoiogische D4 Kundinnen
Auswirkung gurch MEwirung und
Mutzieng wnd Produktranspanenz:
Entsargung wan
Produkben und
Dilenstietstungen:

20 % 60 %
E3 Reduktion Ed Transparenz und
tkoingisches geselschatiiche
Auswirkungen: MEentechedung:

30 % 50 %

Zerikat glitig bis-
31.05.2023

BILANZSUMME:

409

Mit diesem Zertfikat wird das Peergroup-Ergebnis des Gemeinwohi-Berichtes bestitigt. Das Zertifikat bezieht sich auf die
Gemeimwohl-Bianz 5.0. ZerdifikatiD: oSchn

Mihere Informationen zur Matrix und dem Verfahren der Peerevaluation finden Sie auf wew.ecogood org
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A - LIEFERANT*INNEN

A1 - MENSCHENWURDE IN DER ZULIEFERKETTE

Die Produkte und Dienstleistungen, die ein Unternehmen zukauft, sind mit einer Vielzahl an
gesellschaftlichen Auswirkungen verbunden. Diese kdnnen sowohl positiv als auch negativ
sein. Besonders wichtig sind die Arbeitsbedingungen aller Mitarbeitenden in der gesamten
Zulieferkette. Ein Unternehmen ist flir das Wohlergehen aller Menschen — auch bei seinen
Lieferant*innen und Vorlieferant*innen — mitverantwortlich.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Im Jahr 2017 habe ich alle meine Lieferanten (42 Firmen) per Email angeschrieben und
gebeten mir Rickmeldung zu ihren Zertifizierungen in Bezug auf die Einhaltung der
Menschenrechte zu geben. Leider haben damals nur 5 Unternehmen geantwortet. Von
diesen 2 Unternehmen verfligen 2 tiber eine GWO-Zertifizierung. Diese Ubung hab ich 2019
nicht mehr wiederholt. Statt dessen habe ich verstarkt im Internet recherchiert um Hinweise
auf die Wertehaltung meiner Lieferanten zu erhalten.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Welche Produkte/Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien werden
Lieferant*innen ausgewahit?

Folgende Produkte wurden von mir eingekauft und gepruft.

Die Risiken in der Zulieferkette wurden weitgehend Uber das Vorliegen von entsprechenden
Zertifizierungen bei den Lieferanten evaluiert. Eine direkte Evaluation ist angesichts der
Grolke meines Unternehmens und der dafiir notwendigen Personalressourcen nur sehr
eingeschrankt moglich.

Soweit es sich um regionale und mir bekannte Unternehmen handelt achte ich auf
entsprechende Informationen die mir zugetragen werden, bzw. besuche ich die Lieferanten
ohnehin von Zeit zu Zeit und mache mir ein eigenes Bild.

Bei den grofiten Ausgabepositionen liegen wenig bis keine Zertifikate vor. Bei rund 50% des
Einkaufsvolumens erlaube ich mir jedoch aufgrund meiner persdnlichen Bekanntschaft mit
den Lieferanten eine Eigenbeurteilung dass sie stets faire Arbeitsbedingungen gewahren.

Grundsatzlich suche ich meine Lieferanten nach Regionalitéat aus. Wenn moglich beziehe ich
alles von Vorarlberger Lieferanten. Als weiteres Kriterium wird der 6kologische Aspekt
bertcksichtigt.

Treibstoff beziehe ich von einem Kunden von mir, dem Busunternehmen NIGGBUS. Ich
kenne das Unternehmen persdnlich sehr gut. Dem Unternehmen werden bereits seit Jahren
immer wieder renommierte Auszeichnungen verliehen, darunter ,Bester Arbeitgeber”,
»Salvus® und ,Familienfreundlicher Betrieb®.

Menschenwtrde in der Zulieferkette -2-
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und Vorausselzung fur den Iangfnstlgen Erfolg unseres Betnebes

Auszeichnungen sind eine schone Anerkennung und wir freuen uns auch dariiber, was aber wirklich zhlt, ist die
umweltbewusste Einstellung unserer Mitarbeiterlnnen. Zusammen bewegen wir mehr — fiir Sie und fiir die Region, in dt
wir leben.

O amilien
OKOPROFIT fri entl)n% Icher 0/ 7/
- alVUS SIEGER /e{
BESTER =% erarioe , r Gutesiogel BESTER
ARBEITGEBER 2019-2020 ARBEITGEBER
VORARLBERGS 2019 VORARLBERGS 2018

Betrieb 2020

Bei SwissLife habe ich eine Er- und Ablebensversicherung. Dieses Unternehmen
veroffentlicht jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht, der nicht nur 6kologische Aspekte
beschreibt, sondern auch das Thema Mitarbeiter*innen ausfihrlich beschreibt. Personliche
Nachschau habe ich keine durchgeflihrt.

Uber uns Investoren und Aktionare Karriere Medien Content Hub ©, suche  SwissLife

Wie wir Nachhaltigkeit verstehen

Geschiftstitigkeit Mitarbeitende Gesellschaft Umwelt

Mehr erfahren > Mehr erfahren > Mehr erfahren > Mehr erfahren >

2019 habe ich bewusst die Mitarbeitervorsorgekasse gewechselt und bin zu FAIRFINANCE
gegangen. Hier Uberzeugt mich die groRe Anzahl von Zertifizierungen. Diese umfassen nicht
nur die Themen Veranlagung, sondern auch andere gesellschaftliche Themen. So beinhaltet
OGUT auf das Thema Diversity:

i Gender & Dlvérsrtat

MVK

SERVICE
AWARD

201

Sigratory of:

Menschenwtrde in der Zulieferkette -3-
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Investitionen wurden im Berichtszeitraum keine nennenswerten getatigt.

Raiffeisenbank

Als Aufsichtsrat habe ich verhindert, dass die Bank fur ihr eigenes Veranlagungsportfolio
(Nostro) Amazon-Aktien kauft. Die Entscheidung fiel am Ende meiner Wortmeldung
einstimmig.

Auszug aus meinem 2015 erstellten Leitbild:

Gebhard Moser

Sinndkonomie im Einklang

4.1. Lieferanten

Dieses Handlungsfeld betrifft den Umgang mit Lieferanten und die Auswahl der
gekauften Produkte.

Folgende Leitlinien werden festgelegt:

Wenn irgendmoglich erfolgt der Einkauf bei regionalen Anbietern.

Dies gilt insbesondere fur den Einkauf von Buromaterial und
Buroeinrichtungsgegenstande. Beim Einkauf wird darauf geachtet, dass die Artikel
dem aktuell bestmdglichen 6kologischen Standard entsprechen.

In Bezug auf Energie gilt, dass die Reduktion des Verbrauchs der beste Beitrag zur

Nachhaltigkeit ist.

Erfolgt der Einkauf nicht direkt, sondern uber Dritte (z.B. zentraler Einkauf im co-
working), so versuche ich die dort Verantwortlichen in diese Richtung zu motivieren.

Menschenwtrde in der Zulieferkette -4-
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Kennzahlen

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelsware, Dienstleistungen

Einkaufsvolumen in TSD € 49
Gesamtanzahl Lieferanten 39
fai Produkt
" Einkaufs- . . % vom Arbeits- a.|re . .r “ ?
A . Linder liefert uns... (Material, . ) Arbeitsbe- | gewichteter | sind zerti-
Nr. Lieferant*innen . volumen ) ) Einkaufs- beding. ) ..
kiirzel inTSD € Dienstleistung...) volumen epriift? (i/n) dingungen? Wert fiziert?
BEprftE WM (1=100 / n=0) (%-Satz)
1 |Autland Fink AT 1,0 PKW-Aufwand 2,04% j 25% 0,51%
2 |Wirtschaftim Walgau AT 6,0 Miet- und Pachtaufwand 12,24% j 100% 12,24%
3 |Regensberger, Gandler AT 4,0 Steuerberatung 8,16% n 0% 0,00%
4 |Herold AT 1,0 Werbeaufwand sonstiger 2,04% n 0% 0,00%
5 INiggbus AT 2,0 Treibstoff 4,08% j 100% 4,08%
6 |0BB AT 0,6 OBB Tickets 1,22% n 0% 0,00%
7 |diverse NGO AT 1,3 Spenden und Trinkgelder 2,65% n 0% 0,00%
8 |Fairphone NL 0,5 Handy 1,02% j 100% 1,02%
9 [Jurgen Raggl AT 5,0 Wartung EDV 10,20% j 100% 10,20%
Telek ikati kost
10 |mobilkom - A1 AT 0,7 eie emmuniiationskos 1,43% n 0% 0,00%
Kopi d ti
11 |Konica (F&S Leasing) AT 06 I Tl S 1,22% n 0% 0,00%
Druckkosten
Fremdleistungen
1 [Ulrike Amann AT 11,0 GWO-Beratung 22,45% j 100% 22,45% 100%
2 |Sonstige AT 1,0 2,04% n 0% 0,00%
Gesamt 34,7 12 70,79% 6 50,50% 22,5%

Menschenwtrde in der Zulieferkette
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Bewertungsstufen

Insgesamt habe ich durch die Analyse meines Einkaufsmanagements erkannt, dass ich zwar
mit besten Absichten und Vorsatzen den Einkauf gestalte, meine Méglichkeiten in der
Zulieferkette tiefergehende Informationen zu erhalten aufgrund des enormen
Arbeitsaufwandes scheitern.

Soweit ich das beurteilen kann werden die gesetzlichen Vorschriften betreffend
Arbeitsnormen seitens meiner Lieferant*innen eingehalten.

Einige wesentliche Lieferant*innen habe ich hinsichtlich der Arbeitsbedingungen gepruft und
es werden Strategien bzw. MaRnahmen fur Verbesserungen abgeleitet. In meinen
Einkaufsrichtlinien habe ich erste Ausschlusskriterien beim Einkauf schriftlich niedergelegt.
Diese werden auch eingehalten.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Sieht man sich die Bedeutung meiner Lieferant*innen genauer an, so wird schnell deutlich,
dass eine weitere Beschaftigung mit den Lieferant*innen derzeit in der Wirkung
vernachlassigbar ist. Lediglich im Falle von zukiinftigen Investitionen wird das Thema
interessant.

Daher habe ich mich entschlossen dieses Thema vor allem im Zuge meiner Beratungen
anzusprechen, da dadurch eine gréfiere Wirkung fur die Welt entwickelt wird.

Im privaten Bereich achte ich sehr stark auf lokalen Einkauf und beim Essen auch auf
biologische Nahrungsmittel. Dies ist hier jedoch nicht Teil der Bewertung.

A1.1 - VERLETZUNG DER MENSCHENWURDE IN DER
ZULIEFERKETTE

Mangels entsprechender Rickmeldungen seitens der Lieferanten selbst ist mir nicht
bekannt, ob die Menschenwirde in der Zulieferkette Uberall gewahrt wird. Bei Produkten wie
Treibstoff und der Produktion von Computern ist allgemein bekannt, dass die
Menschenwirde nicht zur Ganze gewahrt wird. Hier gibt es derzeit jedoch keine wirklichen
Alternativen in der Beschaffung und diese Produkte machen nur einen unwesentlichen Anteil
der zugekauften Produkte aus, sind jedenfalls nicht Grundlage meines Geschéaftsmodelles.
Es wirde meine Mdglichkeiten Gbersteigen, hier genauere Informationen zu besorgen oder
MafRnahmen zur Verbesserung einzuleiten Bei jenen Lieferanten wo ich wirklich eine
Alternative habe, sind mir die Arbeitsbedingungen bekannt, da ich die Menschen dort kenne.
Fir diese kann ich sagen, dass die Menschenwirde an ihrem Arbeitsplatz gewahrt ist.

Diesen Uberlegungen folgend ergeben sich Negativpunkte in geringem Ausmal: -2

Menschenwtrde in der Zulieferkette -6-
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A2 - SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT IN DER ZULIEFERKETTE

Unternehmen haben Mitverantwortung, entlang der Zulieferkette einen fairen und
solidarischen Umgang aller Beteiligten untereinander einzufordern sowie aktiv zu férdern.
Jedes Unternehmen kann sich Uber die sozialen Risiken und mégliche Missstande in der
Lieferkette informieren, seine Forderungen kommunizieren und entsprechende
Kaufentscheidungen treffen.

Haltung des Unternehmens zum Thema
Mein Einfluss auf die Zulieferkette ist verschwindend was zugekaufte Produkte betrifft. @

Bei Lieferanten von Dienstleistungen die hier in der Region erbracht werden, ist mein
Einfluss hingegen sehr wohl gegeben. Hier achte ich bewusst darauf dass ich soweit als
moglich mit Dienstleistern zusammenarbeite die meine Philosophie in Bezug auf Solidaritat
und Gerechtigkeit teilen. Soweit es sich um Kolleg*innen handelt, welche mich bei der Arbeit
direkt unterstitzen, sind sie selbst Gemeinwohl-zertifiziert.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Mein Einfluss auf die Zulieferkette beschrankt sich darauf den Lieferanten zu wechseln, da
meine Einkaufsmacht praktisch irrelevant ist (siehe Hohe der Einkaufsvolumen unter A1).
Beim groRten Dienstleister handelt es sich um Kooperationsprojekte mit Ulrike Amann, selbst
GWO zertifiziert. Der zweitgroRte Dienstleister ist eine Pflichtversicherung die ich nicht
wechseln kann.

|Ill§n

Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Das Risiko dass Solidaritat und soziale Gerechtigkeit bei den von mir ausgewahlten
Lieferanten nicht gelebt werden ist relativ gering. Es handelt sich soweit ich das beeinflussen
kann um regionale Lieferanten welche mit mir in engem Kontakt stehen und wo ich
gegebenenfalls sehr schnell erfahren wiirde wenn diese Prinzipien nicht eingehalten wirden.
Ich tatige ganz bewusst keine Einkaufe bei Online-Lieferanten, um genau dieses Risiko so
weit als moglich zu vermeiden.

Betrachte ich mein allgemeines Einkaufsverhalten so liegt mein Augenmerk bei
Lebensmitteln (sowohl beim Einkauf von Rohstoffen fur die Kiiche, als auch bei der Auswahl
in Restaurants) auf regional und biologisch. Fleisch kommt selten auf den Teller, wenn dann
Wild aus regionalen Waldern, Schaf- und Ziegenfleisch, die nicht in Massentierhaltung
aufgezogen wurden, keine Wurstwaren, Frischkase aus regionaler Produktion. Diese
Produkte beziehe ich aus diversen Bioladen, am liebsten dort wo auch die regionale
Komplementarwahrung V-Taler als Zahlungsmittel akzeptiert wird. Das Mittagessen nehme
ich oft in der Aqua-Muhle ein, einem Sozialprojekt direkt in dem Ort in dem auch mein Blro
ist. Dort wird auch der V-Taler als Zahlungsmittel akzeptiert.

Solidaritédt und Gerechtigkeit in der Zulieferkette -7-
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Kennzahlen

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelsware, Dienstleistungen

Einkaufsvolumen in TSD € 49,0
Einkauf Produkte & Dienstleistungen in TSD € 34,7
Anteil angefiihrter P & DL vom Einkaufsvolumen 70,82%
Anzahl Uberprifter Lieferanten 2 von 39
solidarischer Umgang in der Lieferkette 23,50%
zertifizierte Produkte 22,50%

Finanzdienstleistungen (Versicherungen, Mitarbeitervorsorgekannen, Banken, etc.)

Gesamt Zinsen, Pramien in TSD € 15,3
Einkauf Finanzdienstleistung in TSD € 15,3
Anteil angefiihrter Finanzdienstl. v. Zinsen u Pramien 100,00%
Anzahl Uberprifter Finanzdienstleister 2von7
solidarischer Umgang in der Lieferkette 1,50%
zertifizierte Produkte 0,00%
Bewertungsstufen

Soweit ich dies beurteilen kann werden in der Lieferkette die gesetzlichen Vorschriften
eingehalten. Ich beschaftige mich nicht explizit mit Solidaritat und Gerechtigkeit in der
Zulieferkette. Aufgrund der fehlenden GrofRRe kann ich keine eigene Marktmacht entwickeln,
wirde diese aber aus Uberzeugung nicht ausnutzen.

Ich verschaffe mir erste Informationen zu Risiken und Missstanden bzgl. Solidaritat und
Gerechtigkeit entlang der Zulieferkette. Einige eingekaufte Produkte und Rohwaren tragen
ein Label, das Solidaritat und Gerechtigkeit bertcksichtigt.

Erste MalRnahmen zur positiven Beeinflussung eines fairen und solidarischen Umgangs aller
Beteiligten entlang der Lieferkette werden im Rahmen meiner Beratungsleistung (GWO-
Bilanzierung) umgesetzt

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Durch die Ausweitung des Umsatzanteils an GWO-Beratungen kann ich mehr Einfluss auf
das Einkaufsverhaltenen meiner Kunden und deren Lieferanten nehmen.

Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette -8-




QEMEINWOHLT)\ Gebhard,')
OKONOMIE 7z MOSER

A2.1 - AUSNUTZUNG DER MARKTMACHT GEGENUBER
LIEFERANT*INNEN

Es liegen mir objektiv gesehen keine Ausreichenden Informationen vor um flr alle meine
Lieferanten wirklich ausschlieen zu kdnnen dass sie lhre Marktmacht nicht missbrauchen.
Da ich jedoch sehr viele meiner Lieferanten auch personlich kennen und ich das durch
meine bescheidenen Mdglichkeiten in der Lage bin zu beurteilen, und durch die bewusste
Auswahl meiner Lieferanten beeinflussen kann, bestatige ich, dass Solidaritat und
Gerechtigkeit in der Zulieferkette nicht verletzt sowie die Marktmacht bei den wesentlichen
Lieferant*innen nicht ausgenutzt werden. Fir die Sublieferanten meiner Lieferanten kann ich
dies in keiner Weise beurteilen.

Daher setze ich einen symbolischen Negativwert von -2 ein.

Solidaritédt und Gerechtigkeit in der Zulieferkette -9-
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A3 - OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT IN DER ZULIEFERKETTE

Jedes Unternehmen ist mit Umweltauswirkungen in der Zulieferkette konfrontiert und kauft
diese mit den bezogenen Rohwaren, Produkten und Dienstleistungen mit ein. Unternehmen
sind daher fur die 6kologische Nachhaltigkeit in ihrer Zulieferkette mitverantwortlich. Das Ziel
ist es, zur Reduktion der Umweltauswirkungen in der gesamten Zulieferkette beizutragen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Wie aus der unter A1 angefiihrten Liste der Lieferanten hervorgeht ist das einzig wirklich
kritische Produkt meines Einkaufes der Fahrzeugkraftstoff Diesel. Hier habe ich zumindest
einen direkten Lieferanten gewahlt der selbst aufderordentlich groRen Wert auf 6kologische
Nachhaltigkeit legt. Er ist seit Jahren Okoprofit-zertifiziert und hat fir den Umbau seines
Standortes einen Umweltpreis der Vorarlberger Landesregierung erhalten (Vorarlberger
Mitwelt und Energiepreis 2014).

Der Grofiteil der von mir eingekauften Produkte sind Dienstleistungen von denen keine
Okologischen Risiken ausgehen.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Soweit ich dies beeinflussen kann, wahle ich meine Lieferanten im regionalen Umfeld und
lasse mich von ihrem Ruf und von erstandenen Zertifizierungen leiten. Da von den von mir
zugekauften Produkten und Dienstleistungen jedoch, mit Ausnahme des Treibstoffes fir
meinen PKW, keine nennenswerten okologischen Risiken ausgehen, ist keine groRRerer
Analyseaufwand notwendig.

Wenn ich schon auf den Treibstoff selbst keinen Einfluss nehmen kann, aufder so wenig als
moglich davon zu verbrauchen, so kaufe ich ihn nicht bei einer Tankstelle, sondern bei
einem Kunden (Busunternehmen), von dem ich aus eigener Erfahrung weil’ dass er
Okologie und Nachhaltigkeit sehr ernst nimmt (er hat auch schon einige einschlagige Preise
fur den Umbau seines Standortes gewonnen) und einen sehr guten Umgang mit seinen
Mitarbeitern pflegt (Bester Arbeitgeber 2017, und andere Zertifikate). Da dies jedoch in
keinem Zusammenhang mit dem von mir bei ihm bezogenen Produkt steht (Diesel) habe ich
dies bei der Bewertung nicht berucksichtigt.

Seit 1 Jahr nutze ich das Angebot an 6ffentlichen Verkehrsmitteln verstarkt fir die
Durchfihrung meiner Dienstreisen. Insgesamt hat sich dadurch mein Aufwand fur Treibstoff
stark reduziert. Dadurch konnte ich meine CO2- Ausstol3 reduzieren.

Sowohl privat als auch beruflich versuche ich so gut es geht auf Flugreisen zu verzichten. Im
Jahr 2017 ergab sich eine Flugreise fiir einen Kongress der GWO, den ich aus Zeitgriinden
mit dem Flugzeug durchfiihren musste. 2018 habe ich gar keinen Flug und im Jahr 2019 aus
privaten Grinden einen Langstreckenflug in Anspruch genommen.

Die grofte Position an zugekauften Produkten und Dienstleistungen sind Dienstleistungen,
welche ich von einer Beraterkollegin einkaufe, welche ihrerseits GWO-zertifiziert ist. In
absteigender Reihenfolge folgen Miete und Betriebskosten flir das Blro in Frastanz (wird mit

Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette -10-
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Fernwarme aus einer Hackschnitzelanlage geheizt), sowie die Kosten fir Steuerberatung
und IT-Dienstleistungen. Hier sehe ich nirgends nennenswerte dkologische Risiken.

Der Einkauf von Treibstoff (rund € 2.000.- oder 4 % des Einkaufsvolumens) fur meinen PKW,
stellt ein 6kologisches Risiko dar. Die Risiken sind allgemein bekannt und werden im
Rahmen der Negativkriterien bewertet.

Soweit erkennbar orientiere ich mich beim Einkauf an bekannten Labeln und Zertifikaten. Die
Mitarbeitenden werden angehalten beim Einkauf stets darauf zu achten ob es evitl. eine
Okologisch bessere Variante geben wirde und diese zu wahlen auch wenn sie teurer ist.
Das Haus in dem meine Blurogemeinschaft das Blro hat, wurde vor wenigen Jahren
komplett thermisch saniert und hat einen sehr guten ,Warmewert®. Leider wurden bei der
Sanierung Dammstoffe verwendet welche aus heutiger Sicht nicht als nachhaltig eingestuft
werden kénnen. Darauf hatte ich aber keinen Einfluss. Die Verbrauchswerte (Strom, Wasser,
Heizung) unserer Biurogemeinschaft werden laufend erhoben und einer kritischen Bewertung
unterzogen. Beim GWO-Jourfix werden diese Werte besprochen und gegebenenfalls
MaRnahmen beschlossen (Temperaturabsenkung wahrend der Weihnachtsferien, Liftungs-
Konzept, der grofRe Boiler im Bad wurde ausgeschaltet, da kein Bedarf besteht, etc.)

Durch den teilweisen Umstieg vom PKW auf die Bahn konnte ich erste Schritte bei der
Einsparung von Treibstoff machen. Die OBB nutzt laut ihrer Homepage 100% Strom aus
erneuerbaren Energietragern.

OBB: Daten und Fakten OBB: Osterreichs groter Mobilitatsdienstleister

Die OBB gehérten 2020 mit rund 97% Punktlichkeit zu den punktlichsten Bahnen Europas. Als umfassender Mobilitatsdienstleister bringt der OBB-Konzern jahrlich 477 Millionen Fahrgaste
Konzernweit sorgen 41.904 Mitarbeiterlnnen bei Bahn und Bus (zusatzlich Gber 2.000 Lehrlinge) und 105 Millionen Tonnen Guter umweltfreundlich ans Ziel. 100% des Bahnstroms stammen aus
dafur, dass taglich rund 1,3 Millionen Reisende sicher an ihr Ziel kommen. ermneuerbaren Energietragern

Seit 2019 versuche ich bewusst immer mehr auf offentliche Verkehrsmittel umzusteigen.
Daher hab ich mir die VVV-Jahreskarte (Vorarlberger Verkehrsverbund) gekauft, mit der ich
in ganz Vorarlberg jedes o6ffentliche Verkehrsmittel zu einem Pauschalbetrag benutzen kann.

Konica Minolta berichtet auf ihnrer Homepage von Ihre Anstrengungen hinsichtlich
Nachhaltigkeit und ist hierflir auch bereits ausgezeichnet worden. Die Stichhaltigkeit der
Kriterien welche zu dieser Auszeichnung geflihrt haben, konnte ich nicht selbst Uberprufen.
Ich habe den Drucker von der Wirtschaft im Walgau als gebrauchtes Gerat ibernommen und
so bewusst einen Beitrag zur Wiederverwendung von noch gebrauchsfahigen Geraten
geleistet.

Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette -11-
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Konica Minolta, Inc. (Konica Minolta) wurde vom US-amerikanischen Unternehmen S&P Global, dem
weltweit anerkannten Anbieter von Recherchen und Ratings im Bereich ESG-Investitionen, mit der
Silberklasse des SAM Sustainability Award ausgezeichnet. Damit wurde Konica Minolta seit 2013
bereits zum neunten Mal in Folge in den SAM Sustainability Award aufgenommen.

Der SAM Sustainability Award von S&P Global ist weltweit fihrend im Bereich Research und Rating fur ESG-
Investitionen und analysiert mehr als 7.000 groRe Unternehmen weltweit. Konica Minolta wurde in den drei
Bereichen "Governance & Economic", "Environmental" und "Social" bewertet und hat in den folgenden Kategorien
die héchste Punktzahl erreicht:

® Bedeutung (Dimension "Governance & Okonomische Dimension")
® Steuerstrategie (Governance & Okonomische Dimension)

® Innovationsmanagement (Governance & Okonomische Dimension)
Datenschutz (Governance & ©konomische Dimension)
Umweltberichte (C)kologische Dimension)

Umweltpolitik und -management (Okologische Dimension)
Produktverantwortung (Okologische Dimension)

® Klimastrategie (C")kologische Dimension)

® Soziale Berichte (Soziale Dimension)

® Talentanwerbung & -bindung (Soziale Dimension)

Konica Minolta erhalt Silberklasse beim SAM
Sustainability Award

Die Firma NIGGBUS, mein Treibstofflieferant, unternimmt sehr viel fir die 6kologische
Nachhaltigkeit. Seit mehreren Jahren beteiligt sie sich an der Zertifizierung OKOPROFIT des
Landes Vorarlberg und verbessert inre Werte laufend.

Es liegen mir keinerlei reprasentative Informationen darUber vor welches Einkaufsverhalten
bei Mitbewerber*innen vorliegt. Die Kollegen die ich kenne orientieren sich weitgehend am
Preis und achten weniger auf 6kologische Kriterien beim Einkauf.

Ich kenne nur wenige Kollegen welche bewusst und in zunehmendem Ausmal} ihre
Dienstreisen mit der Eisenbahn durchfihren.

Kennzahlen

Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die

; . . . . : 159
Okologisch hoherwertige Alternativen sind &

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelsware, Dienstleistungen

Einkaufsvolumen in TSD € 49,0
Einkauf Produkte & Dienstleistungen in TSD € 34,7
Anteil angefiihrter P & DL vom Einkaufsvolumen 70,82%
Anzahl Uberprifter Lieferanten 4 von 39
Einkauf 6kologisch héherwertiger Produkte 23,10%
zertifiziertes Volumen 22,50%

Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette -12-
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Finanzdienstleistungen (Versicherungen, Mitarbeitervorsorgekassen, Banken, etc.)

Gesamt Zinsen, Pramien in TSD € 15,3
Einkauf Finanzdienstleistung in TSD € 15,3
Anteil angefiihrter Findienstl. v. Zinsen u Pramien 100,00%
Anzahl Uberprifter Finanzdienstleister 3von7
Einkauf 6kologisch héherwertiger Produkte 20,90%
zertifiziertes Volumen 0,00%
Bewertungsstufen

Auch wenn meine Einkaufsrichtlinien klare Richtlinien beziglich dkologischer Kriterien
enthalten, findet doch keine tiefgreifende Evaluation bei der Auswahl der Produkte statt. Es
wird lediglich auf bestehende Zertifikate und Labels geachtet.

Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette -13-
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Gesetzliche Vorschriften werden soweit ich dies beurteilen kann von meinen Lieferanten
eingehalten.

Zugekaufte Produkte/Dienstleistungen werden von mir auf 6kologische
Risiken/Auswirkungen gepruft und 6kologisch héherwertige Alternativen werden gesucht.
Erste Ausschlusskriterien im Einkauf welche in den Einkaufsrichtlinien niedergeschrieben
sind werden eingehalten.

Erste MalRnahmen zur Reduktion dkologischer Risiken/Auswirkungen zugekaufter
Produkte/Dienstleistungen werden umgesetzt, und es erfolgt eine Auseinandersetzung mit
der Reduktion des Verbrauchs umweltschadlicher Produkte.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Eine weitere Reduktion der gefahrenen Kilometer ist angedacht. Soweit es die Kunden
akzeptieren mdchte ich vor allem mit weiter entfernten Kunden verstarkt auf Online-Beratung
setzen um Fahrtwege zu sparen.

Es findet eine bewusste Auseinandersetzung mit dem Thema e-Mobilitat statt. Derzeit bleibe
ich jedoch bei dem Entschluss das vorhandene Auto so lange als mdglich weiter zu fahren,
um auf diese Weise Ressourcen zu sparen und Schrott zu vermeiden.

A3.1 - UNVERHALTNISMASSIG HOHE UMWELTAUSWIRKUNGEN IN
DER ZULIEFERKETTE

Das Unternehmen bestatigt, dass keine Produkte/Dienstleistungen zugekauft werden, die in
der Lieferkette mit besonders hohen schadlichen Umweltauswirkungen einhergehen.

Dort wo ich es beeinflussen kann und es Alternativen gibt (Bliromaterial, Computer) wird
stets auf die 6kologisch bessere Variante zurtickgegriffen, auch dann wenn damit héhere
Kosten verbunden sind. Lediglich beim Kraftstoff Diesel zdgere ich noch mit dem Umstieg
auf ein Elektrofahrzeug und habe mich dazu entschlossen das bestehende Fahrzeug noch
so lange als mdglich zu fahren und somit zumindest die sog. graue Energie einzusparen.

Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette -14-
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A4 - TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG IN DER
ZULIEFERKETTE

Unternehmen haben die Mitverantwortung, entlang der Zulieferkette einen transparenten und
partizipativen Umgang aller Beteiligten untereinander einzufordern und aktiv zu unterstutzen.
Jedes Unternehmen kann sich Uber entsprechende Risiken und mogliche Missstande in der
Zulieferkette informieren, Forderungen kommunizieren und Kaufentscheidungen treffen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Aufgrund der Kleinheit meines Unternehmens habe ich keinerlei Einfluss auf die Zulieferkette
und die Gestaltung eines transparenten und partizipativen Umgangs der Beteiligten
miteinander

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Eine Forderung des transparenten und partizipativen Umgangs innerhalb der Zulieferkette ist
nur bei jenen Lieferanten moglich als ich eine persdnliche Beziehung mit Ihnen aufbauen
konnte und es sich um Dienstleister handelt, welche ihrerseits nicht von umfangreichen
Zukaufen von Rohstoffen und Vorprodukten abhangig sind.

Diesbezliglich sehe ich jedoch auch keine Risiken welche damit einhergehen, sodass daraus
kaum nennenswerte Nachteile ausgehen.

Kennzahlen

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches
Transparenz und Mitentscheidung berucksichtigt

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein transparenter und partizipativer
Umgang mit Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis 0%
ausgewahlt wurden.

0%

Bewertungsstufen

Gesetzliche Vorschriften werden eingehalten. Das Unternehmen beschéftigt sich nicht
explizit mit Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette und nutzt seine Marktmacht
nicht aus.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential
Zu diesem Thema beabsichtige ich keine Veranderungen vorzunehmen.

Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette -15-
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B - EIGENTUMER*INNEN UND FINANZPARTNER*INNEN

B1 - ETHISCHE HALTUNG IM UMGANG MIT GELDMITTELN

Eine werte- und gemeinwohlorientierte Haltung versteht Geld nicht als Hauptziel, sondern
nur als Mittel des Zahlungsverkehrs. Wichtig im Umgang mit Geld ist die Achtung der
Menschenwirde vor finanziellen Interessen. Hohe Ausstattung mit Eigenmitteln bedeutet
finanzielle Unabhangigkeit und schitzt das Unternehmen vor unerwiinschten externen
Einflissen. Jede Kreditaufnahme ist ein Versprechen auf eine Steigerung der
Wertschépfung, um Zinsen und Rickzahlung leisten zu kénnen. Fremdmittel sollten aus
solidarischen Quellen oder von Ethikbanken stammen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Geld sollte ein reines Tauschmittel sein. Jedes Wirtschaften welches das Geld als Zweck @
des Wirtschaftens hat, tragt dazu bei dass das Geld aus Mittel in Gefahr gerat. Aus diesem

Grund verzichte ich grundsatzlich darauf meine Ersparnisse in Wertpapiere zu veranlagen

um damit moglichst hohe Ertrage zu erwirtschaften. Bis 2013 waren meine Reserven mehr

oder weniger in meinem Privathaus gebunden. Seit der Scheidung gibt es bescheidene

Finanzmittel die von meiner ehemaligen Ehefrau auch in Form von Wertpapieren

ubernommen habe. Ein guter Teil davon ist jedoch auch in ein Nachhaltigkeitsfonds

veranlagt.

In der Firma gibt es nur eine vernachlassigbare Veranlagung in einen Raiffeisen KMU-Fonds

zur Nutzung der Steuerersparnis.

Das Unternehmen ist als Einzelfirma organisiert. Dadurch liegt auch das gesamte Risiko
beim Unternehmer, der fir alle seine Handlungen mit seinem gesamten personlichen
Eigentum haftet. Es gibt keine stillen Gesellschafter oder sonstige Geldgeber.

Die Sicherstellung der Eigenmittel erfolgt dadurch dass ich nur einen sehr bescheidenen
Unternehmerlohn entnehme und der Rest des Gewinnes im Unternehmen bleibt.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Das Unternehmen musste in den letzten Jahren keine Bankkredite aufnehmen. Die
ausstehenden Forderungen sind immer héher als die offenen Lieferantenrechnungen oder
offenen Verbindlichkeiten bei Finanzamt und Sozialversicherung.

N4
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Welche Formen und Anteile von Finanzierung durch BerGhrungsgruppen und/oder Gber
Ethikbanken konnten umgesetzt werden?

2015 habe ich eine kleine Einlage als stiller Gesellschafter in einen Bio-Laden getatigt um
Ihnen Uber einen finanziellen Engpass zu helfen. Als ,Verzinsung® gibt es am Jahresende
einen Gewinnanteil, der in Einkaufsgutscheinen des Bioladens ausgezahlt wird. Leider steht
dieses Unternehmen nun vor der Insolvenz. Voraussichtlich ist die Einlage verloren.

Ein Wechsel zu einer Ethikbank ist theoretisch mdglich, jedoch mit erheblichem Aufwand
verbunden. Ein solcher Wechsel kommt derzeit, wenn Uberhaupt, nur im Hinblick auf die

Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln -16-
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Veranlagung von Liquiditatstiberschissen in Frage. Seit 2015 bin ich Genossenschafter der
Bank fur Gemeinwohl, die jedoch ihre operative Tatigkeit noch nicht aufgenommen hat.
Sobald dies der Fall ist, werde ich mein auch mein privates Veranlagungsportfolio prifen.
Privat habe ich einen Freund mit einem nennenswerten Betrag unterstitzt, damit er seinen
Kredit flr sein Eigenheim zurtickzahlen kann. Leider warte ich seit 3 Jahren auf die
versprochene Rickzahlung des Betrages. Bisher habe ich keine MalRnahmen getroffen um
das Geld einzutreiben. Der Betrag wurde praktisch zinsfrei (EURIBOR) gewahrt.

Das Unternehmen kommt seit Jahren ohne Kreditfinanzierung aus.

Wie sind die Finanzpartnerinnen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu
bewerten?

Das Unternehmen arbeitet ohne Kreditfinanzierung.

Alle Bankgeschafte werden Uber die Raiffeisengenossenschaftsbank abgewickelt. Die
Raiffeisenbanken haben in Ihren Statuten den Auftrag die Regionalwirtschaft zu
unterstitzen. Dies sowohl im Hinblick auf Finanzierungspolitik, als auch durch Spenden und
andere direkte Zuwendungen.

Uberschiissige Liquiditat wird auf einem einfachen Sparkonto verwaltet.

Bei Abschluss der Versicherungen, die von einem Makler betreut werden, wurde bisher kein
Augenmerk auf ethische Aspekte gelegt.

Auf den groften Finanzdienstleister unter meinen Lieferanten, die osterr.
Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft, hab ich wenig Einfluss was die
Veranlagungspolitik dieses Instituts betrifft. Ich kann diesen Finanzpartner nach
Osterreichischem Recht jedoch nicht wechseln.

Anders verhalt es sich mit der Betrieblichen Mitarbeiter-Vorsorgekasse. Nachdem ich 2018
wieder eine Mitarbeiterin eingestellt habe, habe ich meine Vorsorge von der Valida auf die

Fair Finance umgestellt, um gerade diesem Aspekt Rechnung zu tragen.

Liste der Finanzdienstleister*innen in unserem Unternehmen

Pramien, liefert uns Arbeits faire Produkte
. i . i Lander | Zinsen, , % vom Finanz- i Arbeitsbe- | gewich-teter | sind zerti-
Nr. Finanzdienstleister*innen . (Finanzprodukte, beding. ) ..
kiirzel | Spesen Dienstleistungen...) volumen epriift? (j/n) dingungen? Wert fiziert?
inTSD € gen... gepritts /N (i=100 / n=0) (%-Satz)
1 [Sozialversicherung d.gew. Wirts AT 10,0 KR, PV, U Versicherung 65,36% n 0% 0,00%
2 |Helvetia AT 0,6 Betriebshaftpflicht 3,92% n 0% 0,00%
3 |Allianz AT 1,0 Autoversicherung 6,54% n 0% 0,00%
4 |Swiss Life AT 3,0 Lebensversicherung 19,61% j 50% 9,81%
5 |Zlrich AT 0,4 Unfallversicherung 2,61% n 0% 0,00%
6 |Raiffeisen Vorderland AT 0,1 KEIN Kredit nur Spesen 0,65% j 25% 0,16%
Mitarbeit k
7 |Fair Finance AT 0.2 e' BTG 1,31% j 100% 1,31%
[ [cesamt | [ 153 | 7 100,0% 3 11,28% 0%

*) Die Gewichtung ergibt sich aus der Multiplikation des Anteils am Finanzvolumen mit dem geschatzten Prozentsatz ,faire
Arbeitsbedingungen®.

Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln -17-
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Swiss Life erstellt einen Nachhaltigkeitsbericht der auch heruntergeladen werden kann.
(https://www.reports.swisslife.com/reports/swisslife/annual/2019/gb/German/30/download-center.html )

In der Raiffeisenbank Vorderland bin ich selbst als Aufsichtsrat seit vielen Jahre tatig und
kann mich daher selbst von der Einhaltung der Menschenwiirde im Unternehmen
Uberzeugen.

Fair Finance verfugt Gber eigene Veranlagungsrichtlinien und macht diese auch transparent.
(https://www.fair-finance.at/fileadmin/user upload/fair-finance/vorsorgekasse/fair-finance im UEberblick 07 2020.pdf)
Ich bin bewusst von Valida zu dieser Mitarbeiter-Vorsorgekasse gewechselt, da ich hier die
Méglichkeit habe eine Wahl zu treffen. Zwischenzeitlich bemiiht sich auch die Valida um
nachhaltige Veranlagungen.

Auszug aus dem Fairnessbericht 2020 (https://www.fair-finance.at/)
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Kennzahlen

Anteil Eigenkapital 88%

Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche 35%

Fremdfinanzierung, aufgeschlisselt nach Finanzierungsart

Bankschulden 0%

Ruckstellungen / Verbindlichkeiten zum Jahresende | 12%

Bewertungsstufen

Fir ein Einzelunternehmen besteht kein festgelegtes Grund- oder Stammkapital und auch
keine gesetzliche Mindestanforderungen, da ich als Unternehmer auch mit dem persénlichen
Vermogen fur alle Schulden hafte. Trotzdem Uberschreitet das Eigenkapital des
Unternehmens den Branchendurchschnitt deutlich.

Da ich derzeit keinerlei Schulden, weder bei der Bank noch bei anderen Finanzpartnern
habe, liegt mein Eigenkapital weit Gber dem Branchendurchschnitt. Dass bei den
Kennzahlen nicht 100% dargestellt werden, liegt daran, dass am Ende des Jahres immer
Ruckstellungen gebildet werden fur die Erstellung der Steuerbilanz und es offene
Verbindlichkeiten aus noch nicht Gberwiesenen Sozialversicherungsbeitragen gibt.

Eine solidarische Finanzierung tber Berlhrungsgruppen und/oder durch Kredit bei einer
Ethikbank ist derzeit zwar kein aktuelles Thema, ich wiirde dies jedoch im Bedarfsfall in
Betracht ziehen. Leider konnte das Projekt Gemeinwohlbank, an dem ich mich mit einem
Genossenschaftsanteil beteiligt habe, nicht umgesetzt werden. Mein Bankpartner, die
Raiffeisenbank Vorderland ist nicht in kritische Projekt involviert, das Angebot an
nachhaltigen Finanzprodukten ist jedoch Gberschaubar.

Mit der Einstellung einer Mitarbeiterin habe ich bewusst die Mitarbeitervorsorgekasse
gewechselt und bin zu Fair Finance gegangen. Dieses Institut garantiert nur faire und
nachhaltige Veranlagungen zu tatigen.

Auf die Veranlagungspolitik der staatlichen Pensionsversicherung habe ich leider keinerlei
Einfluss und konnte auch keine nachvollziehbaren Informationen sammeln. Eine
ausdrickliche Nachfrage hat noch nicht stattgefunden.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Eine starkere Auseinandersetzung mit den von Raiffeisen und Fair Finance angebotenen
Anlage-Produkten wird angestrebt. Eine entsprechende Anfrage bei der 6sterreichischen
Sozialversicherungsanstalt (SVS) wird vorbereitet.

Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln -19-
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B2 - SOZIALE HALTUNG IM UMGANG MIT GELDMITTELN

Ein zentrales Ziel ist das Erreichen von Fairness gegentber allen Berihrungsgruppen. Die
Ausgaben des Unternehmens werden dabei zu ,Einkommen* der Lieferant*innen,
Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Bei der Verwendung des verbleibenden
Mittelliberschusses stehen der Einsatz fur das Weiterbestehen und die Weiterentwicklung
des Unternehmens und die Bildung notwendiger Risikortcklagen im Vordergrund. Eine
Ausschittung von Kapitalertrag sollte erst nach ausreichender Zukunftsvorsorge erfolgen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Als reiner Dienstleister im Beratungsgewerbe halt sich das Einkaufsvolumen in Grenzen. Die
einzelnen Positionen sind im Kapital A1 im Detail aufgelistet. Gemeinsam mit meiner
Kollegin in der Blrogemeinschaft teile ich eine Sekretariatskraft, welche mit 12
Wochenstunden mir angestellt ist und eine Reinigungskraft welche mit 3 Wochenstunden
angestellt ist.

Zu Auftragen im Bereich GWO-Bilanzierung lade ich sehr haufig Beraterkolleg*innen ein. Die
Auftrage werden gemeinsam durchgefiihrt und die Honorare fair aufgeteilt. Diese Aufwande
sind unter Fremdleistungen verbucht.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

2018 musste ich mein Firmenfahrzeug ersetzen. Das alte hatte ber 300.000 Km und die
notwendigen Reparaturen waren in keinem Verhaltnis zu Restwert des Fahrzeuges
gestanden. Da Elektrofahrzeuge noch nicht die von mir gewiinschte Reichweite von rund
400 Km hatten, hab ich mich fur den Kauf eines gebrauchten Fahrzeuges entschieden. Die
Wahl fiel auf einen VW Tiguan. Hintergrund dieser Entscheidung war, dass ich flr mein
neues Hobby der Imkerei ein groraumiges Fahrzeug bendtige, das auch auf nicht geteerten
Stralen gut vorankommt. Leider liegt der durchschnittliche Treibstoffverbrauch héher als bei
dem Vorganger. Trotzdem liege ich bei entsprechender Fahrweise mit 6,2 I/100km in einem
ertraglichen Bereich

2019 wurden keine wesentlichen Zukunftsausgaben getatigt. Aufgrund des schlechteren
Betriebsergebnisses wurde die geplante Investition in einen neuen Server zurtickgestellt.
Auch im Bereich Aus- und Weiterbildung wurden keine besonderen Anstrengungen
unternommen. Es gibt immer wieder Weiterbildungen welche im Rahmen meiner Tatigkeit
als Aufsichtsrat bei Raiffeisen erfolgen. Die Kosten hierflr werden von der Bank
Ubernommen, so dass sie hier nicht aufscheinen.

Eine Risikovorsorge im klassischen Sinn ist aufgrund der geringen Fixkosten von
untergeordneter Bedeutung. Es bestehen keine Bankverbindlichkeiten, so dass auch von
dieser Seite keine Gefahr fur das Unternehmen ausgeht.

Der von mir entnommene Unternehmerlohn ist geringer als der erzielte Gewinn, so dass in
der Regel jedes Jahr zusatzliche Ricklagen gebildet werden kénnen, welche jedoch in der
Bilanz nicht getrennt ausgewiesen werden, sondern direkt dem Eigenkapital zugerechnet
werden.

Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln -20-
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Welche strategischen Ausgaben wurde getitigt bzw. 2017 2019 Bedarf
waren fiir die Zukunftssicherung wiinschenswert

Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen 2
Gewinnung neuer Kunden 2€ 2€ 2
ErschlieBung neuer Markte 2€ 2
GESAMT 4 2 6
Kennzahlen

MittelUberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit € 13.000-
Gesamtbedarf Zukunftsausgaben € 15.000-

N . , € 2.000,-

Getéatigte/r strategischer Aufwand/strategische Ausgaben

Anlagenzugange € 1.000.-

Zuflhrung zu Ricklagen (nicht enthommener Gewinn) € 12.000-
Auszuschittende Kapitalertrage 0%

Bewertungsstufen

Es erfolgte keine Ausschittung von Kapitalertragen. Der entnommene Unternehmerlohn war
geringer als der Jahresgewinn. Die Verschuldung liegt mit Ausnahme von offenen Betragen
bei Lieferanten bzw. noch nicht falligen Abgaben, bei null.

Eine Liste der notwendigen Ausgaben fir die Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens wird erstellt.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Seit der Entwicklung der Gemeinwohl-Beratung, welche im Jahre 2013 begonnen habe, fand
keine wesentliche Neu- oder Weiterentwicklung meiner Produkte mehr statt. Hier gilt es
wieder genauer hin zu schauen und nach neuen Méglichkeiten Ausschau zu halten.

B2.1 - UNFAIRE VERTEILUNG VON GELDMITTELN

Ich kann mit bestem Gewissen bestatigen, dass die Verteilung von Geldmitteln trotz stabiler
Gewinnlage fair erfolgt. Samtliche Ertrage werden entweder als Unternehmerlohn an den
Unternehmer ausbezahlt (EPU), gehen als Lohn an die ,Mitarbeiterin“ oder verbleiben im
Unternehmen um die Eigenkapitalbasis zu starken.

Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln -21-
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B3 - SOZIAL-OKOLOGISCHE INVESTITIONEN UND
MITTELVERWENDUNG

Die Transformation zu einer 6kologisch nachhaltigen Gesellschaft verlangt die
Berucksichtigung dkologischer Aspekte bei allen Investitionen, insbesondere die gezielte
Umlenkung von Finanzflissen zu 6kologisch stark wirksamen Investitionen.

Ebenso kédnnen Veranlagungen direkt in sozial-6kologische Projekte oder Gber
Finanzdienstleister*innen erfolgen. Oft gehen die Wirkungen in beide Richtungen, sowohl
sozial als auch 6kologisch, daher kdnnen sie gemeinsam betrachtet werden.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Es gibt im Unternehmensbereich keine nennenswerten Veranlagungen. Lediglich Ende 2017
habe ich fur € 3.000,- KMU-Papiere von Raiffeisen gekauft, um einen Steuernachlass der auf
diese speziellen Papiere gewahrt wird, nutzen zu kénnen. Leider sind unter den
zugelassenen Papieren keine wirklich nachhaltigen Papiere und die Wahl der Papiere ist
nicht der freien Entscheidung tberlassen.

Grundsatzlich achte ich bei Investitionen und Veranlagungen sehr darauf, dass dadurch
keine sozial-6kologisch riskanten Projekte unterstitzt werden. Freie Liquiditat liegt praktisch
unverzinst auf einem einfachen Sparkonto. Mir ist bewusst dass ich dadurch auf mégliche
Finanzertrage verzichte.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Das 6kologisch kritischste Anlagegut ist mein PKW, der einen Dieselmotor hat. Eine
Neuanschaffung habe ich bisher hinausgezdgert, da ich noch keine befriedigende Alternative
gefunden habe. Fahrzeuge mit Elektromotor haben flir den von mir benétigten Einsatz noch
zu wenig Reichweite, oder sind noch nicht verfigbar. Die neueste Generation von Batterien
kommt nun in die Nahe der bendtigten Leistungsdaten, allerdings gibt es derzeit noch
Lieferschwierigkeiten. Es ist geplant das bestehende Fahrzeug noch so lange als méglich im
Dienst zu halten, bis ein passendes E-Fahrzeug verflugbar ist. Die hierfir notwendigen
finanziellen Mittel sind vorhanden.

Bei meinem Server handelt es sich bereits um ein stromsparenden Modell, als
Arbeitsplatzrechner wird ein Notebook der neuesten Generation verwendet, das auch vom
Umweltverband als energietechnisch auf dem neuesten Stand eingestuft wird.

Als Mobiltelefon wurde 2018 ein Fairphone 3 angeschafft, nachdem das bestehende
Fairphone 2 einen technischen Defekt aufwies. Spater hat sich herausgestellt, dass dieser
Defekt behoben werden konnte. Das Fairphone 2 dient nun als Ersatztelefon.

Ich kann mich nicht erinnern in den letzten zehn Jahren irgendeine wesentliche Férderung
erhalten zu haben. Samtliche Investitionen wurden aus erwirtschafteten Gewinnen getatigt.
2015 habe ich eine kleine Einlage als stiller Gesellschafter in einen Bio-Laden getéatigt um
Ihnen Uber einen finanziellen Engpass zu helfen. Als ,Verzinsung“ gab es am Jahresende
einen Gewinnanteil, der in Einkaufsgutscheinen des Bioladens ausgezahlt wird. Inzwischen
ist das Geschaft in die Insolvenz gerutscht. Meine Einlage ist praktisch zu 100% verloren.

Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung -22-
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Einige private Veranlagungen, die ich im Zuge meiner Scheidung tbernommen habe, sind
noch im konventionellen Bereich

Welche Investitionen wurden durchgefiihrt bzw. 2017 2019 Bedarf
waren fir die Zukunftssicherung wiinschenswert?

ERSATZINVESTITIONEN

Notebook HP ProBook 2
Neuer Server 5
Summe Ersatzinvestitionen 2 0 5

ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

F+S Leasing - Bizhub C224e SE 1
Kennzahlen

Investitionsplan inkl. 6kologischer Sanierungsbedarf 7.000,-

Realisierung der 6kologischen Investitionen 0,-

Finanzierte Projekte 0,-

Fonds-Veranlagungen 3.000,-
Bewertungsstufen

Das Unternehmen erfillt alle Branchen-, Standort- oder laut Gewerbegenehmigung
umweltbezogenen Verhaltensvorschriften vollstandig. Eine sehr kleine Veranlagung in KMU-
Papiere erfolgte auf konventioneller Basis.

Fir das bestehende Anlagevermdgen wurden Sanierungsbedarf und durch
Erneuerungsinvestitionen erreichbare Verbesserungspotenziale ermittelt, der
Investitionsbedarf abgeschatzt. Im Privatbereich wird eine geringe Menge an Papieren aus
Nachhaltigkeitsfonds gehalten.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Da ich Investitionen und Sanierungen nur aus eigenen Mitteln des laufenden Jahres tatigen
mdchte und die Dringlichkeit ein weiteres Zuwarten méglich macht, werde ich den
bestehenden Server so spat als moglich ersetzen. In Planung ist es auf einen externen Host
zurtckzugreifen. Hier missen jedoch noch Datenschutzrechtliche Themen abgeklart werden.
Welche Antriebstechnologie mein nachsten Auto haben wird, ist noch nicht entschieden.
Neben Elektromobilitat schaue ich auch auf die Entwicklung der Wasserstoff-Zelle.

Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung -23-
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B3.1 - ABHANGIGKEIT VON OKOLOGISCH BEDENKLICHEN
RESSOURCEN

Ich bestatige, dass mein Geschaftsmodell nicht auf 6kologisch bedenklichen Ressourcen
aufbaut oder dass zumindest eine mittelfristige Ausstiegsstrategie verfolgt wird.

Selbst der noch im Dienst stehende Diesel-PKW soll so bald als mdglich durch ein Elektro-
Auto oder ein gasbetriebenes Auto ersetzt werden.

Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung -24-
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B4 - EIGENTUM UND MITENTSCHEIDUNG

Ein Unternehmen lebt vom gemeinsam getragenen Sinn der unternehmerischen Tatigkeit,
dem daraus entwickelten gemeinsamen Zukunftsbild und guter Zusammenarbeit. Dies
gelingt vor allem durch gemeinsames Entscheiden, Mitgestalten und damit Mitverantworten —
am besten durch Mitunternehmerschaft. Dieses Ziel kann durch eine passende Rechtsform
unterstiitzt werden, die das Ubernehmen oder Ubertragen von Eigentumsanteilen im Sinne
echter Mitunternehmerschaft erleichtert.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Als Ein-Personen-Unternehmen ergeben sich keine Situationen in denen Mitentscheidung im @
Unternehmenskontext von Bedeutung sind.

Die Sekretarin welche ich mit meiner Burokollegin ,teile” ist, was ihren eigenen Arbeitsplatz

betrifft in alle Entscheidungen mit eingebunden. Sie kann ihre Arbeitszeit im Wesentlichen

selbst einteilen, da wir Ricksicht auf ihre Familiensituation nehmen. Das klappt sehr gut, weil

beide Seiten aufeinander Ricksicht nehmen und Lésungen suchen.

Wir haben sie in die Grundsatze der GWO eingefiihrt und sie hat an der Entstehung dieses
Gemeinwohl-Berichtes malfigeblich mitgewirkt.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Das Unternehmen wurde 1991 als Einzelunternehmen gegriindet und steht zu 100% in 95('
meinem Eigentum. Somit trage ich auch das gesamte Risiko. Es gibt keine stillen -
Gesellschafter. Ausschittungen erfolgen lediglich an mich und nicht an nicht mitarbeitende
Dritte.
Da ich seit 2013 geschieden bin, gibt es auch aus der Privatsphare keinen Bedarf an
Mitentscheidung. Meine Lebensgefahrtin ist Teil unserer Burogemeinschaft und unterstutzt
mich bei vielen GWO-Auftragen. Auf diese Art und Weise ist sie ohne am Unternehmen
wirtschaftlich beteiligt zu sein in viele Entscheidungen mit einbezogen.
Kennzahlen
B4 - Eigentum und Mitentscheidung \._
Verpflichtende Indikatoren
Lfd Aniahl . . . Kapitalanteil
NF. .tatsafhl. potentielle Eigentiirmer in %
Eigentumer
1 1 Unternehmer*innen 100%
2 Flihrungskrafte
3 Mitarbeiter*innen
4 Kunden
5 Lieferanten
6 Weiteres Umfeld
7 Nicht mittdtige Kapital-Investor*innen
GESAMT 100%

Eigentum und Mitentscheidung -25-
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Bewertungsstufen

Das Unternehmen wurde von mir gegrindet und steht zu 100% in meinem Eigentum.
Eine Ubertragung von Eigentumsanteilen ist in keiner Hinsicht angedacht und angesichts der
GrolRe oder besser gesagt der Kleinheit des Unternehmens auch nicht sinnvoll.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Anderungen an dieser Situation sind nicht geplant. Altersbedingt denke ich jedoch dariiber
nach wie und ob das Unternehmen nach meiner Pensionierung in 5 Jahren weitergefihrt
werden kann. Eine Weitergabe in der Familie ist nicht vorgesehen, da meine Tochter in der
Nahe von Wien lebt und einen anderen Berufsweg eingeschlagen hat.

B4.1 - FEINDLICHE UBERNAHME

Mein Unternehmen hat noch nie eine feindliche Ubernahmen durchgefihrt oder sich an einer
Solchen beteiligt oder eine Solche indirekt unterstutzt

Eigentum und Mitentscheidung -26-
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C - MITARBEITENDE

C1 - MENSCHENWURDE AM ARBEITSPLATZ

Gelebte Menschenwtrde zeigt sich in einer mitarbeitenden orientierten Unternehmenskultur,
die auf Respekt, Wertschatzung und Vertrauen aufbaut. Vielfalt in der Belegschaft wird als
Chance gesehen und genutzt. Es wird ein gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld geschaffen.
Der Mensch steht im Mittelpunkt und wird nicht als Produktionsfaktor gesehen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Seit 2019 habe ich eine Mitarbeiterin (12 Wochenstunden), welche ich mit einer
Beraterkollegin, die in der gleichen Blrogemeinschaft arbeitet, ,teile”. Die bei mir angestellte
Reinigungskraft (3 Wochenstunden), hilft uns unsere Blirogemeinschaft sauber zu halten.
Daruber hinaus ist es fur ein Ein-Personen-Unternehmen naheliegend die einzelnen Aspekte
nicht nur auf die rechtlichen Mitarbeiter*innen zu beziehen, sondern auch auf die eigene
Stellung im Unternehmen.

Als selbstandig tatiger Mensch kann ich sowohl die Art der Tatigkeit als auch die Lange des
Arbeitstages selbst bestimmen. Auch die Rahmenbedingungen unter denen ich arbeite
bestimme ich selbst. Eine Verletzung der Menschenwiirde ist somit schlimmstenfalls nur
gegen mich selbst moglich. Ich arbeite sehr viel und vielleicht auch zu viel. Die Arbeit macht
mir Spafld und gibt mir vor allem in den letzten Jahren immer mehr Befriedigung und natdrlich
Einkommen, wenn auch ein bescheidenes. Immer wieder erlaube ich mir Auszeiten und
Kurzurlaube um die hohen Arbeitsanforderungen auszugleichen. Wenngleich ich keine
Zeitaufzeichnungen fiihre so habe ich doch das Geflihl dass ich tbers Jahr gesehen nicht
mehr arbeite als andere Menschen in vergleichbaren Berufen oder Flihrungspositionen.

Die Mitarbeiterin arbeitet Teilzeit damit sie ausreichend Zeit fur ihre Familie hat. Sie kann
sich ihre Arbeitszeit weitgehend frei einteilen und bei Bedarf zuhause bleiben, wenn ihre
Kinder zum Beispiel krank sind oder sonstige familiare Verpflichtungen dies verlangen. Es
wurde ein Jahresarbeitszeitmodell vereinbart, das ihr die Moglichkeit gibt wahrend aller
.kurzen“ Ferien des Kindes ebenfalls frei zu haben (Weihnachten, Ostern, Herbstferien etc.).
Lediglich die Sommerferien kdnnen nicht zur Ganze eingearbeitet werden.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Die Unternehmenskultur ist vor allem durch Kooperation gepragt. Mein Buro ist in einer
Burogemeinschaft und ich teile mir einen Raum mit meiner Blrokollegin und meiner
Sekretarin. Seitdem der frihere Hauptmieter der Wohnung in der sich die Birogemeinschaft
befindet seinen Standort gewechselt hat, bin ich Hauptmieter der Wohnung und stelle die
Wohnung den anderen im Rahmen einer Biurogemeinschaft zur Verfigung. Ein
Besprechungszimmer, der Drucker, die Internetverbindung werden von allen gemeinsam
genutzt.

Ich achte bei mir auf den notwendigen kérperlichen Ausgleich indem ich dafiir sorge, dass
ich an den Wochenenden ausreichend Bewegung habe. Besondere Anforderungen an den
Arbeitsschutz bestehen in unserer Branche nicht, da keinerlei mechanische
Verletzungsgefahr besteht. Durch zunehmende Nutzung von 6ffentlichen Verkehrsmitteln
habe ich auch versucht das Unfall-Risiko durch einen Autounfall zu reduzieren. Unserer

Menschenwirde am Arbeitsplatz -27-
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Mitarbeiterin habe ich eine kostenlose Jahreskarte fur alle Vorarlberger Verkehrsmittel auch
zur privaten Nutzung angeboten. Da ihr Wohnort 6ffentlich nicht erreichbar ist und sie auch
sonst wenig Mdglichkeiten gesehen hat dieses Angebot zu nutzen, hat sie darauf verzichtet.

Im Buro gibt es eine kleine Kliche in der wir immer wieder gemeinsam kochen und essen.
Dabei achten wir stets darauf dass mdglichst biologische und vegetarische Gericht gekocht
werden. Dies entspricht auch meinen privaten Gewohnheiten.

Wenn wir auswarts essen suchen wir meistens die Aqua-Muhle auf. Dies ist ein Sozialprojekt
fur den 2. Arbeitsmarkt. Hier wird immer mindestens 1 vegetarisches Menu angeboten.
Frischer Salat erganzt das Menu.

Als EPU habe ich keine Gelegenheit Diversitat im Unternehmen zu leben. Meiner
Uberzeugung nach sollte Diversitét stets einen angemessenen Raum haben.

Bei den zweimal im Jahr stattfindenden GWO-Jourfix im Bliro (gemeinsam mit meiner
Biirokollegin und der Sekretéarin) werden regelméaRig spezifische GWO-Themen
angesprochen, MaRnahmen beschlossen und deren Einhaltung Gberprift. Meine
Mitarbeiter*in hat an der Entstehung dieses Gemeinwohl-Berichtes maf3geblich
mitgearbeitet. Sie hat alle Daten fir die Ermittlung der Kennzahlen gesammelt und
eingetragen, den Bericht anschlieRend gelesen und bei Bedarf erganzt.

Durch mein umfangreiches Engagement bei der GWO (siehe Thema E) komme ich haufig
und intensiv mit den Themen der GWO in Beriihrung und lerne standig dazu.

Kennzahlen

Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 1,6

Angebot und in Anspruch genommene
Entwicklungsméglichkeiten (fachlich und persénlich) in 0
Stunden pro Mitarbeitendem bzw. nach Flhrungsebene
Gesundheits-/Krankenquote (in Abhangigkeit der

demographischen Verteilung), Anzahl der Tage, an denen 0
Mitarbeitende trotz Krankheit in den Betrieb kommen

Anzahl und Ausmald der Betriebsunfalle 0

In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit /
Diversitat: Inhalte + Anzahl der Stunden pro Mitarbeitenden

Durchschnittliche Karenzdauer von Vatern-/Muttern in Monaten | O

Bewertungsstufen

Das Unternehmen setzt sich mit der eigenen Unternehmenskultur regelmafig auseinander.
In regelmanigen GWO-Jourfixes 2x pro Jahr werden konkrete Mainahmen zur
Verbesserung bzw. Férderung einer mitarbeitenden orientierten Unternehmenskultur, der
Gesundheit am Arbeitsplatz bzw. Férderung von Diversitat besprochen und bei Bedarf
Maflinahmen gesetzt.

Im Zuge der Erstellung des Gemeinwohl-Berichtes wird die Wirkung der Malinahmen
gemessen und o6ffentlich zuganglich dargestellt. Das Thema Diversitat driickt sich nicht
besonders aus. Unsere Reinigungskraft kommt zwar aus der Tlrkei und spricht nur sehr
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wenig Deutsch, da es hier aber kein besonderer Austausch stattfindet, sehe ich darin keine
ausdrickliche Malinahme in Richtung Diversitat.

Das Haus in dem unsere Burogemeinschaft untergebracht ist, hat keinen Lift, es ist somit fur
Gehbehinderte Menschen nicht erreichbar. Ich sehe hierin jedoch kein besonderes Problem,
da ich meine Kunden sehr oft an ihren Standorten besuche und sie somit meine
Dienstleistungen genauso in Anspruch nehmen konnen.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Das Thema Aus- und Weiterbildung besprechen wir immer. Meine Mitarbeiterin sieht derzeit
fur sich jedoch keinen Bedarf. Sollte sich ein solcher ergeben bin ich gerne bereit hier
entsprechend aktiv zu werden.

C1.1 - MENSCHENUNWURDIGE ARBEITSBEDINGUNGEN

In meinem Unternehmen gibt es keine Strukturen, Verhaltensweisen oder Teilaspekte die
menschenunwurdige Arbeitsbedingungen unterstitzen.

Menschenwirde am Arbeitsplatz -29-
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C2 - AUSGESTALTUNG DER ARBEITSVERTRAGE

Arbeitsvertrage regeln die Zusammenarbeit zwischen Organisation und Mitarbeitenden. Die
Ausgestaltung und Zuweisung von Ressourcen wie Verdienst, Zeit, Sicherheit oder Balance
hat einen erheblichen Einfluss auf die Leistungsbereitschaft, das Sicherheitsempfinden und

das Wohlergehen der Mitarbeitenden. Die individuelle Ausgestaltung der Arbeitsvertrage bei
gleichzeitiger und weitgehender Selbstbestimmung der Mitarbeitenden ist erklartes Ziel.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Da ich in den letzten Jahren keine Angestellten hatte, trifft dieser Aspekte nur auf die
Vereinbarung mit meiner Kollegin Gber die gemeinsame ,Nutzung“ der bei lhr angestellten
Sekretarin und den internen Vertrag mit mir selbst zu oder auf Vereinbarungen mit
Kolleg*innen im Zuge von gemeinsamen Projekten.

Als GWO-Berater orientiere ich mich an den Regeln der Zusammenarbeit wie sie von der
GWO vorgeschlagen werden. Dies bedeutet Augenhdhe, faire Honorare, offene
Kommunikation.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Als Inhaber eines Ein-Personen-Unternehmens ohne Mitarbeiter steht es mir frei im Rahmen
der vorhandenen finanziellen Mittel einen angemessenen Unternehmerlohn zu entnehmen.
Dieser liegt Uber das gesamte Jahr betrachtet Gber dem Wert der ,living wages* (€ 1.500,-)
so dass ich ein gutes Auskommen habe.

Ich erfasse meine Arbeitszeit nur insofern, als es sich um an Kunden verrechenbare Stunden
handelt. Da ich immer wieder an neuen Projekten arbeite, neue Werkzeuge fir mich
entwickle und Uberdurchschnittlich stark in ehrenamtlichen Angelegenheiten unterwegs bin
ist mein Tag Uberdurchschnittlich mit Arbeit ausgeflillt. Dies belastet mich jedoch nur selten,
da es selbstbestimmt erfolgt und mir in der Regel gro3e Freude bereitet.

Fir meine Kunden bin ich sehr flexibel im Einsatz, also auch am Abend oder am friihen
Morgen. Dies kann ich jedoch durch Auszeiten an geeigneten Tagen wieder ausgleichen.
Ich bin der Gemeinwohlékonomie-Bewegung sehr aktiv. Im Jahre 2019 summierten sich die
tatsachlich als Termin in meinem Kalender eingetragenen Einsatzstunden fiir die GWO auf
270 Std. Darin sind kleinere Einsatze, viele Telefonate und spontane Aktionen flr den
Vorarlberger Verein gar nicht mit gerechnet.

Meine eigene Arbeitszeit kann ich natirlich vollkommen selbstorganisiert bestimmen. Die
Mitarbeiterin kann sich ihre Arbeitszeit sehr frei einteilen. Als Mutter von zwei schulpflichtigen
Kindern kommt es immer wieder vor dass sie von den ublichen Arbeitszeiten abweicht. Das
wird von mir geférdert und beflirwortet. Sie kann durch diese Anstellung einen Beitrag zum
Familieneinkommen erwirtschaften. Wir haben in der Birogemeinschaft bewusst darauf
verzichtet 2 als geringfligig Beschaftigte Mitarbeiter*innen einzustellen, da flr diese dann
keine Pensionsbeitrage eingezahlt wurden.

Es gab weder Uberstunden noch Wochenendeinsitze, so dass ausreichend Raum fiir die
Familie bestand.

Fir meine eigene Work-Life-Balance bin ich selbst verantwortlich und ich achte auch darauf,
dass auf belastende Phasen auch immer wieder ausgleichende Phasen folgen.

Ausgestaltung der Arbeitsvertrage -30-
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Kennzahlen

Hochst- und Mindestverdienst * €1.650.- / €3.211,-
Medianverdienst €2.431.-
Standortabhangiger “lebenswirdiger Verdienst” (fur alle € 1.500,-
Betriebsstandorte)

Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit (z. B. 38 39

Stunden)

Tatsachlich geleistete Uberstunden 0

*) Bei Hochst und Mindestverdienst handelt es sich um berechnete Bruttoléhne bei Vollzeitanstellung

Bewertungsstufen

Die gesetzlichen Mindestanforderungen an ein vertraglich geregeltes Arbeitsverhaltnis
werden eingehalten.

Eine regelmalige Analyse und Thematisierung der Verteilung von Arbeitslast,
Arbeitsleistung, Arbeitszeit, Nutzung von Arbeitsmodellen und Verdienst finden statt.
Es werden MalRnahmen getroffen, um einen an regionale Lebenshaltungskosten
angepassten ,lebenswirdigen Verdienst” zu gewahrleisten. Mitarbeitende werden darin
unterstitzt, einen bewussten Umgang mit Arbeitszeit und Uberstundenpraxis zu etablieren.
Mitarbeitende besitzen die Méglichkeit, aus verschiedenen flexiblen Arbeitsmodellen
auszuwahlen.

Die Verdienstspreizung liegt bei 1,9. Aul3er mir arbeiten alle Teilzeit. Zur Ermittlung der
Verdienstspreizung wurden alle Léhne auf Basis Vollzeitbeschaftigung herangezogen.

Die Mitarbeiter*innen kdnnen sich ihre Arbeitszeit im Wesentlich frei einteilen. Eine
Selbstbestimmung der Entlohnung ist nicht vorgesehen. Durch Mehrarbeit kann jedoch das
nominelle Gehalt nach oben verandert werden.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Angesichts der Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen mit den aktuellen Arbeitsbedingungen
sehe ich keinen Anlass von meiner Seite aus neue Vorschlage einzubringen. Vorschlage von
Seiten der Mitarbeiter*innen werden stets vorurteilsfrei besprochen und es werden Lésungen
gefunden.

C2.1 - UNGERECHTE AUSGESTALTUNG DER ARBEITSVERTRAGE

In meinem Unternehmen gibt es keine Mitarbeitenden die durch ungerechte Arbeitsvertrage
einseitig belastet oder ausgebeutet werden.

Ausgestaltung der Arbeitsvertrage -31-
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C3 - OKOLOGISCHES VERHALTEN DER MITARBEITENDEN

Pionierunternehmen sind wesentliche Multiplikatoren zur Starkung des dkologischen
Bewusstseins der Mitarbeitenden. Daher kommt der Vorbildfunktion und der Anreizpolitik von
Unternehmen zur Férderung des 6kologischen Bewusstseins und Verhaltens im beruflichen
Alltag der Mitarbeitenden eine Schlisselrolle zu.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Gemeinsam mit meiner Bulrokollegin, welche von mir Sekretariatsleistungen meiner
Mitarbeiter*in zukauft, haben wir uns daflir eingesetzt, dass meine Mitarbeiter*in 6ffentliche
Verkehrsmittel fir den Weg zur Arbeit benltzt. Nachdem der Wohnort der Mitarbeiterin
allerdings nicht ausreichend mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreicht werden kann, hat
sie dieses Angebot nicht angenommen. Allerdings fahrt sie ein Elektroauto.

Richtiges Luften, maRvolle Raumtemperatur, Licht konsequent ausschalten, Miilltrennung
waren Themen bei den 2 x im Jahr stattfindenden GWO-Jourfix die wir mit der Mitarbeiterin
gehalten haben. Im Anlassfall haben wir auch das Biro der Lehre im Walgau (bis 2019
Hauptmieter*in) zu den Jourfix eingeladen.

Auch im Zuge ihrer Arbeit war die Mitarbeitende immer wieder mit den Grundthemen der
GWO befasst und hat auch bei einigen Workshops zur Zertifizierung von Unternehmen
mitgeholfen, wodurch sie selbst Einblick in die Welt der GWO erhalten hat. Durch ihre
Mitarbeit beim aktuellen Bericht hat sie noch mehr Einblick bekommen.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Mein Hauptverkehrsmittel ist immer noch der PKW. 2018 musste ich meinen bereits 8 Jahre
alten Audi A3 der bereits mehr als 300.000 Km auf dem Buckel hatte leider austauschen. Als
alternative habe ich einen gebrauchten VW-Tiguan mit ca. 70.000 km gekauft. Um den
Schadstoffausstoly zu minimieren fahre ich sehr schonend. GemafR Verbrauchsmessung des
Fahrzeuges (Bordelektronik) liegt der Durchschnittsverbrauch seit Ankauf des Fahrzeuges
bei 6,2 | pro 100 Km. Leider ist die Strecke Gofis — Frastanz (Weg zum Buro) mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln nur Uber Feldkirch erreichbar, was einen ziemlichen Zeitverlust mit sich
bringen wirde.

Insgesamt ist meine Km-Leistung von 2017 auf 2019 von 21.000 km wieder auf 32.600 km
angestiegen. Als Alternative verwende ich jetzt ein Maximo-Ticket fur Vorarlberg und werde
verstarkt die Bahn fur Kundentermine in den 6stlichen Bundeslandern benutzen.

2019 wurden € 670,- fiir OBB-Tickets ausgegeben und € 365,- fiir die Verkehrsverbund-
Karte-Vorarlberg (Maximo-Ticket)

Private Termine in Wien habe ich schon viele Jahre ausschlieRlich mit der Bahn
wahrgenommen.

Soweit wir in der Kiiche in unserem gemeinsam genutzten Besprechungszimmer kochen
achten wir stets darauf vegetarisch und mit Lebensmitteln aus der Region zu kochen. Privat
kaufe ich den Grofdteil meiner Lebensmittel in Bioladen in der Region ein. Auch im 6rtlichen
Spar-Markt greife ich nach Méglichkeit nach biologischen und wenn vorhanden auch
regionalen Lebensmitteln. Das Brot kaufe ich ausschlie3lich bei einem Backer in Gofis
(backkultur, Ruppert Loretz) der ausschlief3lich biologisch arbeitet und seine Rohstoffe wenn
irgendwie maoglich aus der Region bezieht.

Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden -32-
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In unserer Kiiche gibt es nur Friedenskaffee.

SO KOMMT DER DIE BOHNE UND WIRD ZUM KAFFEE

UBER UNS

ASPROUION

{Gebaude, Labor, Abpackung, Rosterei)

Der Genossenschaft .Asprounion” gehéren 275 Kleinbauern an und sie
PRODUKTE ist der Garant fur Qualitat, Entwicklung und Logistik. Asprounion

Ubernimmt den geernteten Rohkaffee der Bauern und bereitet ihn fir

den Verkauf vor. Der angelieferte Rohkaffee wird im ersten Prozess von

der Kaffeehaut befreit und dann in einem handischen Kontrollsystem
IMPRESSIONEN S T G _ o
fur das Abpacken in Jutesacke vorbereitet. Die Qualitat des Rohkaffees

wir im Labor verkostet und bewertet. asporunion.com
KOOPERATION

REZEPTE

KONTAKT TRANSPORT

Der Kaffee wird in 7okg Jutesacken mit einem speziellen Innensack
zum Schutz von klimatischen Einflissen abgepackt und kommt Gber
den Seeweg von Buenaventura nach Hamburg.

ROSTEREI

Der Kaffee wird wochentlich frisch in der Kleinrosterei .Kaffeebohne” in
Dornbirn gerostet.

Der Rostgrad wurde durch die Genossenschaft Asprounion mit dem
Roster auf Basis des kolumbianischen Geschmacks eingestellt.

Selbst trinke ich Uberwiegend Krautertee, den ich zum groéten Teil vom Frihling bis in den
Herbst hinein selbst sammle und in einem Solar-Trockner trockne.

Gemuse stammt soweit als moglich aus dem eigenen Garten bzw. dem von meiner
Lebensgefahrtin.

Kennzahlen
Anteil der Verpflegung aus Okologischer Herkunft 15%
Anteil der Anreise mit PKW bzw. 6ffentlichen Verkehrsmitteln
50/50
bzw. Rad bzw. zu Fuf}
Nutzungsgrad des 6kologischen Betriebsangebots der 0%
(o]

Mitarbeitenden

Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden -33-
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= Bundesministerium = oo
. .6 gha
Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat,
i.5 5.21 gha

Innovation und Technologie

®. .

Ihr Footorint  4-6 gha Vertellung lhres Footprints
r Footprin =

Durchschnitt 5,31 gha

(Osterreich) |
87 % ,

Verhaltnis

Der Okologische FuBabdruck beschreibt jenen Flichenbedarf, den jeder Einzelne durch sein
personliches Lebensverhalten (Ernahrung - Mobilitadt - Wohnen - Konsum) und den allgemeinen
gesellschaftlichen Anteil {Grauer FuBabdruck) in Anspruch nimmt.

Hatten alle ErdenbirgerInnen Thren FuBabdruck, ST AN G AN A
brauchten wir 2.71 Planeten, um allen den @ @ “
gleichen Zugriff auf Ressourcen und Energie zu

ermdglichen.

Legende: grau = grauer Footprint, Basiswert, blau = Wohnen, griin = Erndhrung, pink= Mobilitat, orange = Konsum

Bewertungsstufen

Im Unternehmen sind keine Widerspriiche zu 6kologischem Verhalten sichtbar.

Unser Kaffee ist 6kologisch und wird als ,Friedenskaffee verkauft. Es ist ein
Kooperationsprojekt. Kaffee und Tee sind so 6kologisch wie mdglich. Wenn verfugbar wird
eigenes Obst (Apfel, Trauben, Beeren) in der Kiiche fiir alle bereitgestellt. Die
Geschaftsfuhrung lebt 6kologisches Verhalten vor.

Es gibt ein klares Bekenntnis im Unternehmen zu nachhaltigen Erndhrungsgewohnheiten,
die nachhaltige Mobilitatspolitik ist 2019 etwas in den Hintergrund getreten.

Die Ernahrung ist Uberwiegend fleischlos, Lebensmittel nach Mdéglichkeit lokal und saisonal.

Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden -34-
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Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Das Ausmalfd an mit 6ffentlichen Verkehrsmittel zurtickgelegten Strecken soll merkbar
steigen. Verstarkte Nutzung elektronischer Medien um Fahrten zu vermeiden, ohne dadurch
den personlichen Kontakt zu den Kunden zu vernachlassigen.

Steigerung des 6kologischen Anteils an der Ernahrung.

C3.1 - ANLEITUNG ZUR VERSCHWENDUNG/DULDUNG
UNOKOLOGISCHEN VERHALTENS

In meinem Unternehmen werden weder Ressourcen verschwendet noch undékologisches
Verhalten geduldet wird.

Zweimal pro Jahr findet ein spezieller GWO-Workshop statt an der meine Biirokollegin und
die gemeinsame Sekretarin teilnehmen. Bei dieser Gelegenheit werden regelmafig Themen
aus der GWO-Bilanz besprochen, MaRnahmen abgeleitet und deren Einhaltung kontrolliert.
So erfassen wir monatlich den Verbrauch von Strom, Wasser, Heizleistung und vergleichen
diesen mit den Vorjahresmonaten. Der Einkauf von Buromaterial erfolgt ausschlie3lich bei
einem regionalen Handler aus dem ,Okologie-Segment*. Es erfolgt keine Vorratshaltung nur
um Mengenrabatte zu erhalten. Dadurch wird das Bewusstsein von uns allen gescharft und
die Ziele der GWO konsequent verfolgt.

Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden -35-
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C4 - INNERBETRIEBLICHE MITENTSCHEIDUNG UND
TRANSPARENZ

Das Unternehmen bzw. die Organisation ist ein Ort der aktiven Teilhabe und Mitwirkung fur
alle Mitarbeitenden. Samtliche Mitarbeitende kénnen ihre Ideen, Anregungen oder Impulse
einbringen und so Mitverantwortung tbernehmen und zum Wohl des Unternehmens
beitragen. Die Identifikation mit dem Unternehmen bzw. der Organisation steigt, und die
Weisheit der Vielen wird genutzt.

Haltung des Unternehmens zum Thema

In der Praxis war es so, dass meine Mitarbeiterin uneingeschrankten Zugriff und Einsicht auf
meine Konten, den Terminkalender und alle anderen Unterlagen im Buro hat, da ich sie
diesbezuglich uneingeschrankt ins Vertrauen gezogen habe.

An strategischen Entscheidungen und Entscheidungen in Bezug auf Kundenprojekte hat sie
nicht teilgenommen. Dazu ist sie aufgrund der geringen Wochenstunden die sie flir mich
arbeitet auch nicht in der Lage. Die ihr Ubertragenen Arbeiten macht dies in keiner Weise
notwendig.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Meine Erfahrungen mit dieser Transparenz sind bereits seit vielen Jahren sehr positiv. Ich
werde diese Praxis auch weiter pflegen.

In Bezug auf Mitentscheidung ist zu erwahnen, dass die gemeinsame Mitarbeiterin sehr frei
uber Ihre Arbeitszeit entscheiden kann. Sie hat schulpflichtige Kinder und daher immer
wieder den Bedarf ihre Arbeitszeit an die familiaren Bedurfnisse anzupassen. Dies wird ihr
wenn irgend moglich auch zugestanden, da dies auch so bei der Einstellung vereinbart
wurde. Umgekehrt ist aber auch sehr flexibel wenn durch einen gréReren Auftrag mehr
Arbeit anfallt.

Kennzahlen

Grad der Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten 100%

Anteil der FUhrungskrafte, die Uber
Anhdérung/Mitwirkung/Mitentscheidung der eigenen n.r.
Mitarbeitenden legitimiert werden

Anteil der Entscheidungen, die Uber
Anhdérung/Mitwirkung/Mitentscheidung getroffen werden

75%

Bewertungsstufen

Gesetzliche Transparenz und Mitbestimmungsrechte der Mitarbeitenden werden im
Unternehmen uneingeschrankt eingehalten.

Alle wesentlichen und kritischen Daten sind leicht abrufbar und verstandlich fr alle
Mitarbeitenden. Gelebte Kultur der Transparenz und Partizipation.

Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz -36-
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Alle wesentlichen Entscheidungen werden moglichst konsensual getroffen.
Lediglich eine Mitentscheidung bei der Wahl der Flihrungskrafte ist nicht umsetzbar.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential
Hier sehe ich keine Verbesserungsmaglichkeiten.

C4.1 - VERHINDERUNG DES BETRIEBSRATES

Die Grofke oder besser Kleinheit meines Unternehmens lasst keinen Betriebsrat zu.

Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz
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D - KUND*INNEN UND MITUNTERNEHMEN

D1 - ETHISCHE KUNDENBEZIEHUNG

Kund*innen als Menschen mit ihren Bedurfnissen und Winschen stehen im Vordergrund,
nicht deren Potenzial als Umsatztrager*innen. Ziel ist die optimale Erfullung des wirklichen
Kund*innennutzens. Dies reicht von der kund*innenorientierten Produktentwicklung Uber die
offene Kommunikation auf Augenhdhe bis hin zur Barrierefreiheit bei samtlichen
Kontaktpunkten mit Kund*innen. Ethische Kund*innenbeziehungen umfassen auch den
Verzicht auf Umsatz oder Gewinn, wenn es im Interesse der Kund*innen ist.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Kunden sind Partner mit denen ich auf Augenhdhe in Beziehung trete um gemeinsam eine
Lésung fur anstehende Aufgaben zu finden. Jeder Beratungsauftrag ist eine neue
Herausforderung die individuell abgewickelt wird. Ich habe Grofiteils Stammkunden, die ich
Uber viele Jahre begleite.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Das Unternehmen bietet ausschlieRlich Dienstleistungen an. Produktmarketing im
herkdmmlichen Sinne wird nicht durchgefiihrt. Es werden weder Inserate geschaltet noch
Direktmarketing betrieben. In der Presse werden lediglich Ankiindigungen von
Veranstaltungen (zum Beispiel Vortrage und Prasentationen zum Thema Betriebsnachfolge
oder Gemeinwohlékonomie), oder es erscheinen redaktionelle Artikel Gber diese
Veranstaltungen im Nachhinein.

Ich beschaftige keine Verkaufsmitarbeiter. Ich bin selbst fir die Akquisition von Kunden
zustandig. Aus meiner taoistischen Haltung heraus erfolgt die Akquisition ausschlieflich
durch faire Information des Kunden.

Es gibt keine Bonifikationsmodelle weder im Verkauf noch sonst.

Im Rahmen meiner Beratung werden ausschlie3lich gesetzeskonforme und gesellschaftlich
sinnvolle Problemlésungen angeboten. Die Kunden werden stets angehalten alle
gesetzlichen Vorschriften einzuhalten.

Das gesamte Beratungsmodell wird mit jedem neuen Kunden individuell besprochen. Der
Kunde kann in den allermeisten Fallen frei entscheiden wie grol} sein eigener Arbeitsanteil
im Gesamtprozess ist und somit entscheidet er auch tber die Gesamtkosten der Beratung
mit. Es werden nur tatsachlich geleistete Einsatze verrechnet Uber die ein Ubersichtliches
Einsatzprotokoll verfasst wird. Pauschalangebote gibt es nur in Ausnahmefallen.
Kundenbeirate sind keine installiert, da der Kunde ohnehin direkt in die Beratungsschritte
integriert ist und somit den Prozess immer aktiv mit gestalten kann.

Prinzipiell ist niemand von der Inanspruchnahme meiner Dienstleistung ausgeschlossen.
Allerdings ist die Hohe des Honorars natrlich schon eine gewisse Hemmschwelle. Aus
diesem Grunde biete ich meine Leistungen Jungunternehmen und Mitgliedern der GWO im

Ethische Kundenbeziehung -38-
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Zuge der Bilanzierung zu einem reduzierten Stundensatz an. Dies ist die einzige Malnahme
in Richtung benachteiligten Kundengruppen. Ansonsten entfaltet sich mein Engagement fr
Benachteiligte im Privaten Bereich. Ich bin Mitglied beim TALENTE Tauschkreis und bin
schon seit vielen Jahren Aufsichtsratsvorsitzender in der Sozialgenossenschaft ALLMENDA.
Seit vielen Jahren verzichtet der gesamte Aufsichtsrat auf die statutarisch vorgesehene
Funktionsentschadigung.

Seit 2007 nehme ich an der Zertifizierungsmaflinahme der incite GmbH Wien teil mit der
Kund*innen die Leistung von Beratern bewerten konnen. Dabei werden mindestens 5
Projekte eingereicht zu denen Kunden eine Bewertung abgeben. Dadurch erhalte ich das
Recht meinem Namen den Zusatz CMC (Customer Certified Management Consultant)
hinzuzufligen und das entsprechende Logo auf der Korrespondenz zu flihren.

Meine Werbemaflinahmen beschranken sich auf einen umfassenden Eintrag im Telefonbuch.
Die restlichen Betrage im Werbebudget ergeben sich aus Sponsor-beitragen fir diverse
Soziale Projekte wie zum Beispiel Behindertensport, Bausteine von Schulaktionen,
Paralympics, Blindenwerkstatt, etc. Werbung im klassischen Sinn mache ich keine, es gibt
auch keine mafRgeblichen Kundengeschenke.

Kennzahlen
Budgets im Marketing, Verkauf, Werbung: €1.700,-
Art der Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden: fixe und
. . 0
umsatzabhangige Bestandteile
Interne Umsatzvorgaben von Seiten des Unternehmens Nein
Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von 0%
(o]

benachteiligten Kund*innen-Gruppen gekauft wird

Bewertungsstufen

Das Unternehmen halt sich an die Regeln des lauteren Wettbewerbs, pflegt ehrliche
Kommunikation mit Kund*innen und verzichtet auf vergleichende Werbung.

Ich beschaftige mich aktive mit den Kund*innenbedurfnissen hinsichtlich Leistungsangebot,
Kund*innengewinnung und -pflege und habe benachteiligte Kund*innengruppen identifiziert.
Als GWO-Berater habe ich den im code of conduct der GWO festgelegten Ethikleitlinien
zugestimmt und mich verpflichtet diese auch umzusetzen.

Kund*innenbeziehungen auf Augenhoéhe sind Teil der Marktpositionierung. Innovative
Lésungen zur Gestaltung menschenwirdiger Kommunikation sind umgesetzt.
Barrierefreiheit ist im Unternehmen umgesetzt. Ich berate immer wieder Jungunternehmer
und GWO-Mitglieder zu reduzierten Honorar-Satzen. Bei GWO-Workshops wird ein
transparentes Preismodell umgesetzt bei dem der Teilnehmer*innen-Beitrag sinkt wenn die
Gruppe grofer wird.

Ethische Kundenbeziehung -39-
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Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Es ist angedacht tiber den code of conduct der GWO hinausgehende Ethikleitlinie zu
erstellen und den Kunden zuganglich zu machen.

D1.1 - UNETHISCHE WERBEMASSNAHMEN

Ich flhre praktisch gar keine aktiven Werbemalnahmen durch und verzichte auf jegliche Art
von unethischen Werbemallnahmen.

Ethische Kundenbeziehung -40-



@EMEINWOHLT)\ Gebhard,')
OKONOMIE 7z MOSER

D2 - KOOPERATION UND SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen basiert auf einer wertschatzenden
Grundhaltung sowie einem Verhalten auf Augenhdhe gegenuber anderen Unternehmen.
Wettbewerb wird als sportliche Herausforderung in transparenter, respektvoller Weise und
nicht als feindliche Verdrangung betrachtet und gelebt.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Mit ausgewahlten Kolleg*innen werden umfangreiche Daten Uber die eigene Preisgestaltung
und Kalkulation ausgetauscht. Auch Seminarunterlagen, Beratungstools wie
Kalkulationstabellen, Projektplane, etc. werden an befreundeten Kolleg*innen kostenlos
weitergegeben. Dies erfolgt vor allem im Kreise der GWO-Berater*innen. Jiingstes Beispiel
ist die Weitergabe des Workshop Formates das zum GWO-Fokusbericht gefiihrt hat.

Im Zuge der Beratung werden keinerlei Produkte auf Provisionsbasis angeboten. Im
Bedarfsfall werden lediglich Produktinformationen Gber Fremdprodukte und Erfahrungen mit
bestimmten Produkten bei anderen Kunden weitergegeben. Der Kunde behalt die volle
Entscheidungsfreiheit fir welches Produkt er sich entscheidet.

Mit anderen einzelnen Beraterkolleg*innen gibt es sporadisch und im Anlassfall einen
offenen Austausch bzw. gemeinsame Projekte. Die Honorare werden nach Leistungsanfall
fair geteilt. In aller Regel werden keinerlei Vermittlungsprovisionen bezahilt.

Mitbewerber werden in der Kommunikation zu den Kunden niemals schlecht gemacht. Nach
Maglichkeit werden bei komplexen Projekten und Auftrégen spezialisierte Kolleg*innen mit
eingebunden.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Ich teile mir mit meiner Kollegin, welche ebenfalls GWO-Beraterin ist die Blirordumlichkeiten
und auch die Arbeitszeit meiner Mitarbeiterin. Dabei werden ausschlie3lich Kosten
weiterverrechnet, ohne dass ich dabei einen Gewinnaufschlag in Ansatz bringe.

Alle bisherigen Gemeinwohlprojekte wurden gemeinsam mit GWO-Kolleg*innen
durchgefihrt.

Im Bereich Gemeinwohl-Okonomie gibt es viele Plattformen und Gelegenheit mit anderen
Kolleg*innen Erfahrungen auszutauschen. Daran beteilige ich mich sehr gerne und biete
meine Hilfe dort an wo sie gebraucht wird. Wenn Honorare verlangt werden bewegen sich
diese auf der Ebene von Kostenersatzen und weit unterhalb von marktwirtschaftlichen
Preisen.

Mit meiner Burokollegin pflege ich einen regen Erfahrungsaustausch und wir stellen uns
gegenseitig unsere Spezialkenntnisse zur Verfigung. Dies gilt zum einen fir Projekte im
Bereiche Gemeinwohl-Okonomie, aber auch dariiber hinaus. Durch Fachgesprache
unterstitzen wir uns immer wieder gegenseitig auch bei individuellen Auftragen, die nicht
gemeinsam angeboten werden. Bei Angeboten besprechen wir manchmal die Wertansatze
und geben uns Feedback. Bei kritischen Situationen in Beratungen kommt es immer wieder
vor, dass wir einander um ein Gesprach bitten, um die Situation reflektieren zu kénnen und
auf diese Art und Weise flir den Kunden eine bessere Losung zu finden. Dieser Austausch
ist fur beide Seiten sehr fruchtbar und erfolgt ganzlich ohne finanziellen Ausgleich.

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen -41-
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Die Kooperation mit der Lehre im Walgau mundete 2018 darin, dass wir aus der Aktion
20.000 (Wiedereinstellung von Langzeitarbeitslosen) tiber den GWO-Verein eine
Mitarbeiterin eingestellt haben, welche zu 50% fir den GWO-Verein und zu 50% fiir die
Lehre im Walgau arbeitet. Diese Mitarbeiterin benttzt meinen Server als EDV-Plattform, sitzt
in unserem Buro und wird von uns ausgebildet. Als Gegenleistung dlrfen wir ein paar
Arbeitsstunden von dieser Mitarbeiterin fir unsere Arbeitsgebiete einsetzen. Dies steht
jedoch in keinem Verhaltnis zum tatsachlich von uns aufgewendeten Arbeitsaufwand.

Kennzahlen

Wie hoch ist der investierte Zeit- / Ressourcenaufwand fur
Produkte und Dienstleistungen, die in Kooperation erstellt
werden im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fur die 45%
Erstellung der Produkte und Dienstleistungen des
Unternehmens?

Wie viel Prozent von Zeit / Umsatz wird durch Kooperationen mit folgenden Unternehmen
aufgewendet / erzielt:
Unternehmen, die die gleiche Zielgruppe ansprechen (auch
regional)
Unternehmen der gleichen Branche, die regional eine andere
ZG ansprechen
Unternehmen der gleichen Branche in gleicher Region, mit
anderer ZG

45%

Angabe in Prozent

Angabe in Prozent

In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen?
Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung

der 6kologischen / sozialen / qualitativen Branchenstandards 172
Aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb 0
der Branche (responsible Lobbying)

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen / 12

sozialen / qualitativen Branchenstandards

Wie viele Arbeitskrafte / Mitarbeiterstunden wurden an Unternehmen...
...anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die

Mitunternehmen zu unterstiitzen? 0
...der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die

: . 91
Mitunternehmen zu unterstutzen?

Wie viele Auftrage wurden an Mitunternehmen...

...anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die o

: - 0%
Mitunternehmen zu unterstiitzen?
...der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die ‘ 29%

(o]

Mitunternehmen zu unterstitzen?

Wie hoch belauft sich die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen...

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen -42-
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...anderer Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die
. . 0
Mitunternehmen zu unterstutzen?
...der gleichen Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig ‘ 0

die Mitunternehmen zu unterstitzen?

Bewertungsstufen

Ich pflege eine offene Grundhaltung zu Mitunternehmen, Kooperationen auf Anfrage sind
eine Selbstverstandlichkeit, Bereitschaft zu solidarischem Handeln ist Grundhaltung, auf
Hilferufe und Bitten wird immer reagiert.

Kooperationen mit Beraterkolleg*innen sind gelebte Praxis, im Rahmen der GWO-Bewegung
arbeite ich bei der Erhéhung der Branchenstandards mit, Auftrage werden dann an
Kolleg*innen weitergegeben wenn diese regional besser verankert sind oder Gber fur den
Kunden wichtiges Spezialwissen verfigen.

Im Bereich GWO erfolgen Angebote prinzipiell (wo es méglich ist) in Kooperation,
solidarische Verbinde mit anderen Unternehmen werden als Teil des Geschaftsmodells
praktiziert.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Kooperationen mit Beraterkolleg*innen werden Schritt fur Schritt weiter ausgebaut und
vertieft. Gerade im Hinblick darauf, dass ich in rund 5 Jahren in den Ruhestand gehen kann,
ist es interessant gezielt Kooperationen zu suchen, welche meinen Kunden eine daruber
hinausgehende Betreuung sicherstellt.

D2.1 - MISSBRAUCH DER MARKTMACHT GEGENUBER
MITUNTERNEHMEN

Ich verzichte auf schadigendes, diskreditierendes Verhalten gegentber Mitunternehmen
vollstandig.

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen -43-
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D3 - OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN DURCH NUTZUNG UND
ENTSORGUNG VON PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Durch Nutzung und Recycling sowie durch die endgultige Entsorgung von Produkten und
Dienstleistungen entstehen oft negative 6kologische Auswirkungen. Um diese Auswirkungen
auf ein Minimum zu reduzieren, sollten Produkte und Dienstleistungen so gestaltet sein, dass
sie sich moglichst weit in natirliche Kreislaufe einfligen (Konsistenz) und ein mdglichst gutes
Verhaltnis von Nutzen- bzw. Bedurfnisbefriedigung zu negativen 6kologischen Auswirkungen
haben (Effizienz). Dartber hinaus ist vor allem ein mafvoller Konsum notwendig, um
gesamtgesellschaftlich gesehen, die 6kologischen Auswirkungen zu reduzieren (Suffizienz).

Haltung des Unternehmens zum Thema

Nutzung und Entsorgung von Beratungsleistung ist naturgemaf ohne dkologische Folgen.
Im Zuge meiner Beratung weise ich auch bei meinen Kunden immer wieder darauf hin, dass
auch sie auf die Auswirkungen ihrer Produkte und Dienstleistungen achten sollen. Sofern es
das beauftragte Thema erlaubt, habe ich auch schon konkrete Konzepte zur Vermeidung,
Reduktion oder fachgerechter Entsorgung von Abfallen ausgearbeitet.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Meine Produkte verursachen mit Ausnahme des CO?-Ausstol3es anlasslich meiner Fahrten
zu den Kunden, keinerlei direkte 6kologische Schaden.

Meine Beratung wird nur dann von Kunden angefordert, wenn sie selbst nicht in der Lage
sind die Aufgabe alleine zu I6sen oder nicht ausreichend Zeit haben, um das Notwendige zu
tun. Durch die Hohe der entstehenden Kosten ist bereits gesichert, dass niemand meine
Beratung Uber das fir ihn vertraglich Mald in Anspruch nimmt. Wenn ich sehe, dass ein
Kunde durch eine langere und umfangreichere Beratung in finanzielle Schieflage kommen
wirde, weilde ich ihn auf die entstehenden Kosten hin und wir finden eine fir ihn verkraftbare
Lésung.

2018 hat sich im Zuge einer GWO-Workshopreihe herausgestellt, dass ein teilnenmendes
Unternehmen zwar sehr gemeinwohl-orientiert unterwegs ist, dartiber aber die wirtschaftliche
Stabilitat aus den Augen verloren hat. Ich habe mich informiert und fir das Unternehmen
eine Forderung durch die Wirtschaftskammer organisieren kdnnen. Gemeinsam konnten wir
Lésungen finden und die Kosten waren sehr moderat da geférdert.

Grundsatzlich ist meine Beratung darauf ausgerichtet den Kunden selbst in die Lage zu
versetzen die Aufgabe in Zukunft alleine erledigen zu kénnen. Trotzdem entscheiden sich
viele Kunden dafiur mir die Aufgabe weiterhin zu Ubertragen, um selbst mehr Freiraum fur
andere Aufgaben zu haben, die sie nicht delegieren kénnen.

Der steigende Anteil an GWO-orientierten Beratungen (Bilanzierung von 2 Gemeinden,
GWO-Bilanzworkshops, GWO-Einzelberatungen) wird in Zukunft dazu fiihren, dass ich durch
meine Beratung mehr Wirkung in Richtung Okologie und soziale Gerechtigkeit erzielen kann.
Ich kann ausschlieRen meine Kund*innen dahingehend zu beraten wesentliche
Kosteneinsparungen auf dem Ricken der Mitarbeiter*innen zu erzielen. Im Gegenteil meine
Uberzeugung ist es, dass ein Unternehmen nur mit guten, zufriedenen und somit auch
gerecht bezahlten Mitarbeiter*innen erfolgreich und langfristig Uberlebensfahig bleiben kann.

Okologische Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen  -44-
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Bewertungsstufen

Das Unternehmen setzt sich mit negativen 6kologischen Auswirkungen und mafvoller
Nutzung seiner Produkte durch die Kunden auseinander und nimmt absichtlich
unverhaltnismaRige dkologische Auswirkungen nicht in Kauf. Das Unternehmen beachtet
gesetzliche Auflagen und ist in der Kommunikation nicht irrefiihrend.

Durch die Beratung im Themenbereich Gemeinwohl-Okologie kann ich wesentlich dazu
beitragen dass meine Kunden Uber erste Daten zu 6kologischen Auswirkungen ihrer
Produkte erfassen und Mallinahmen zu deren Reduktion entwickeln.

Die eigenen Okologischen Auswirkungen im Rahmen der Beratungsleistung sind
verschwindend gering.

Durch die bewusste kontinuierliche Erhéhung des Anteils an GWO-Beratungen und die

bewusste Zielsetzung fir die Kundenbesuche offentliche Verkehrsmittel zu verwenden, kann
ich Wirkung weiter erhohen.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Weitere Erh6hung des Anteils an Beratungen aus dem Themenbereich Gemeinwohl-
Okonomie.

Auf der Rechnung kdnnte ein Hinweis auf die durch den Auftrag verursachten Fahrten und
deren CO2-Ausstoss angefiihrt werden. Eine Kompensation Giber den Ankauf von CO2-
Zertifikaten ware eine Moglichkeit flir einen Ausgleich der nicht vermeidbaren Fahrt en.

D3.1 - BEWUSSTE INKAUFNAHME UNVERHALTNISMASSIGER
OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

Von meiner Beratungsleistung gehen mit Ausnahme des CO2-Ausstof3es durch Fahrten zu
meinen Kunden mit dem PKW, keinerlei 6kologische Auswirkungen aus. Selbst indirekte
Auswirkungen versuche ich nach Mdglichkeit zu vermeiden. Meine Kunden halte ich nicht
nur im Rahmen von GWO-Beratungen an selbst auf die 6kologischen Auswirkungen ihrer
Produkte zu achten.

Okologische Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen  -45-




@EMEINWOHLT)\ Gebhard,')
OKONOMIE 7z MOSER

D4 - KUND*INNEN-MITWIRKUNG UND PRODUKTTRANSPARENZ

Die Mitwirkung von Kund*innen kann Hinweise auf 6ko-soziale und nachhaltige
Produktverbesserungen, Produkt- und Service-Innovationen sowie die kunftige Entwicklung
des Absatzmarktes geben. Kund*innen kdénnen ihre Erfahrungen dem Unternehmen direkt
mitteilen oder untereinander teilen, wodurch der Einfluss der Kund*innen steigt.
Transparente Informationen Uber die Inhaltsstoffe und Preisbestandteile machen die
(Hoher-) Wertigkeit deutlich und ermdéglichen fundierte Kaufentscheidungen der
Konsument*innen und die Meinungsbildung der interessierten Offentlichkeit.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Meine Beratungsleistung ist ohne Mitwirkung der Kund*innen gar nicht vorstellbar. Jeder
Auftrag ist eine neue Herausforderung, jede Fragestellung muss neu bedacht und gelost
werden, stets gemeinsam mit den Kund*innen. Jede*r Kund*in hat das alleinige
Entscheidungsrecht die von mir vorgelegten Konzepte, Ideen und Berechnungen
umzusetzen oder nicht.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Bereits in der Angebotsphase entscheiden die Kund*innen tber Art und Umfang des
Auftrages mit. In der Regel gliedere ich meine Angebote so, dass die Kund*innen selbst
entscheiden kdnnen welche Module sie in Anspruch nehmen wollen und welche Module sie
selbst Ubernehmen wollen.

In vielen Fallen ist auch die Preisgestaltung so transparent dass Kund*innen durch die Wahl
der Module entscheiden wie hoch die Investition ist.

Seit einem Jahr bin ich verstarkt mit dem Zug zu meinen Kunden unterwegs was diese
durchaus bereit sind zu unterstiitzen indem sie einen Arbeitsort in der Nahe einer
Bahnstation akzeptieren, oder mich am Bahnhof abholen. In letzter Zeit bin ich dazu
Ubergegangen kurzere Termine mittels Videokonferenz zu absolvieren. Auf diese Weise
muss keiner der Gesprachspartner ein Verkehrsmittel verwenden. Dieser Ansatz hat sich im
Jahre 2020 dann als sehr hilfreich erwiesen. Daruber wird aber in der nachsten Bilanz
berichtet.

Meine Preisgestaltung ist sehr transparent, da ich Grofteils auf Stundenbasis anbiete, so
dass der Kunde auch den Arbeitsumfang kennt.

Alle meine Beratungen finden mit intensiver Mitwirkung der Kund*innen statt. Ich habe keine
fertigen Konzepte die den Kund*innen einfach tbergestulpt werden. Jede Losung wird stets
gemeinsam mit den Kund*innen entwickelt. Dadurch empfindet die Kund*innen die L6sung
als ,ihre Lésung®, so dass die Umsetzung viel leichter und wirkungsvoller mdglich ist.
Innovationen, welche unter Mithilfe von Kund*innen entstehen gibt es bei der Entwicklung
von Hilfsinstrumenten bei der Gemeinwohl-Bilanzierung.

Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz -46-
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Kennzahlen

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit

sozial-Okologischer Verbesserung, die durch die Mitwirkung 0

von Kund*innen entstanden sind.

Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen. 0

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veréffentlichten

o)
Preisbestandteilen 30%

Bewertungsstufen

Kund*innenfeedback wird systematisch eingeholt und im Rahmen des von incite Wien
geflhrten Zertifizierungsprozesses CMC (customer certified management consultant)
gesammelt und ausgewertet.

Die Wertschopfungskette ist zu einem grof3en Teil flir die Kunden transparent, da sie Tell
dieses Wertschopfungsprozesses ,Beratung® sind. Lediglich Dokumentationsarbeiten und
manchen Berechnungsaufgaben im Rahmen von Controlling-Auftragen werden ohne direkte
Beteiligung der Kund*innen durchgeflhrt.

Preisbestandteile werden den Kund*innen entweder im Rahmen der Angebotslegung oder
bei der Rechnungslegung offen gelegt. Arbeitsaufwand in Stunden und Stundensatz,
Zusatzkosten fiir notwendige Fahrten oder Ubernachtungen, sowie angemietete
Raumlichkeiten werden transparent ausgewiesen.

Da der Kunde Teil des Beratungsprozesses ist, flielien seine Anregungen immer in die
Ausfuhrung der Dienstleistung mit ein.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Im Rahmen einer Kundenbefragung kénnte erforscht werden, welche Kundenbeddtirfnisse
derzeit noch nicht abgedeckt werden.

D4.1 - KEIN AUSWEIS VON GEFAHRENSTOFFEN

Meine Beratungsleistung enthalt naturgemaf keine dkologischen Schadstoffe, so dass auch
keine entsprechenden Nebenwirkungen zu erwarten sind.

Ob meine Kunden ihrerseits Schadstoffe in ihren Produkten Uber das gesetzlich
vorgeschriebene Mal} hinaus ausweisen, ist mir nicht bekannt

Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz -47-
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E - GESELLSCHAFTLICHES UMFELD

E1 - SINN UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG DER PRODUKTE
UND DIENSTLEISTUNGEN

Sinn und Zweck eines Gemeinwohl-Unternehmens ist es, ausschlief3lich Produkte und
Dienstleistungen zu erzeugen bzw. anzubieten, die einen aktiven Beitrag zum Gemeinwohl
leisten. Das bedeutet, dass diese Produkte und Dienstleistungen fir ein physisch und
psychisch gesundes sowie einfaches (suffizientes) Leben nétig sind, sozial vertraglich und
Okologisch so schonend wie mdéglich erzeugt werden. Darliber hinaus bieten Gemeinwohl-
Unternehmen Lésungen flr die grofiten Herausforderungen der Menschheit, z.B.
Armutsbekampfung, hochwertige Erndhrung fir alle Menschen, Bildung, Gesundheit und die
Losung sozialer Missstande.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Beratungsleistung zielt in der Regel auf das Wachstum eines Menschen oder eines @
Unternehmens hin. Alle GWO-Projekte leisten einen Beitrag zur Starkung der Gemeinschaft
und zur Regeneration der Erde.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Den Uberlegungen von Manfred Max-Neef folgend decken meine Dienstleistungen folgende

Grundbedurfnisse ab:

2. Schutz, Sicherheit: z.B. soziale Sicherheit, Gesundheitssystem,
Arbeitsplatzsicherheit

Nur gesunde Betriebe (Kostenrechnung, Organisationsentwicklung) kébnnen sichere

Arbeitsplatze anbieten. Mein Beitrag zur Gemeinwohlbilanz fiir Gemeinden hat zum Ziel die

soziale Sicherheit der Menschen zu erhdéhen.

N4
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3. Beziehung: z.B. Partnerschaft, Familie, Naturverbundenheit

Wenn der Begriff Partnerschaft auch auf Geschaftspartnerschaften bezogen wird, dann tragt
meine Beratung zu einem besseren Gelingen dieser Partnerschaften bei. Faire Preise und
gute Organisationsablaufe tragen wesentlich zu guten Kunden-Lieferantenbeziehungen bei.
Die Begleitung von Betriebsnachfolgeprojekten legt in der Regel einen soliden Grundstein fur
die positive Entwicklung von zwei Familiensystemen; jenes der Ubergeber (guter Ubergang
in den Ruhestand) und jenes des Ubernehmers (keine Uberbelastung durch gute
Aufgabenteilung in der kritischen Ubergangsphase).

Die Gemeinwohlbilanz fir Gemeinden wird einen wesentlichen Beitrag zur Erhéhung der
Partnerschaftsqualitat zwischen Gemeinden und Einwohner*innen / ortsansassigen
Unternehmen / anderen Gemeinden leisten.

5. Mitwirkung: z.B. Rechte, Verantwortung, Arbeit

Beratungen im Bereich Organisationsentwicklung und GWO zielen immer darauf ab, dass
die Mitarbeiter*innen und die anderen, auch externen Beteiligten, in den Gesamtprozess
eingebunden und zur Mitwirkung eingeladen werden.

Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen -48-
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8. Identitat: z.B. Sprache, Religion, Tradition, Werte
Hier sehe ich keinen direkten Beitrag. Indirekt wirkt meine Arbeit in der GWO ganz generell
auf die Werthaltung aller Beteiligter und Betroffener im Sinne der Werte der GWO.

9. Freiheit, Menschenwiirde: z.B. Gleichberechtigung
Mein Einsatz fiir die GWO soll langfristig einen Beitrag zu Freiheit und Menschenwiirde
leisten. Die Wirkung ist hier jedoch noch nicht gegeben.

Ich wiirde keine Auftrdge annehmen bei denen es lediglich um die Befriedigung von
Luxusbedurfnissen geht, oder wenn meine Arbeit Gefahr laufen wiirde aus Vorwand oder
Feigenblatt fur unlautere Absichten herangezogen zu werden.

Vor allem meine Grundhaltung als systemischer Coach gibt meinen Kund*innen die
Moglichkeit zu persénlichem Wachstum. Die Erweiterung der Sichtweisen, das
Bewusstmachen des personlichen Standpunktes im Kontext des Ganzen fiir in der Regel
dazu dass meine Kund*innen nicht nur eine isolierte Lésung fur die beauftragte
Fragestellung erhalten, sondern dartber hinaus auch grundlegende Fahigkeiten erlernen wie
sie andere Themenbereiche selbstandig besser bearbeiten kénnen.

Wenn ich mir die neuen UN-Entwicklungsziele genauer anschauen muss ich feststellen,
dass lediglich die GWO-Beratung wesentliche Ziele adressiert und einen Beitrag zur
Zielerreichung leisten kann.

Nachfolgend die UN-Entwicklungsziele (SDG):
Keine Armut

Keine Hungersnot

Gute Gesundheitsversorgung

Hochwertige Bildung

Gleichberechtigung der Geschlechter
Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen
Erneuerbare Energie

Gute Arbeitsplatze und Wirtschaftliches Wachstum
9. Innovation und Infrastruktur

10. Reduzierte Ungleichheiten

11. Nachhaltige Stadte und Gemeinden

12. Verantwortungsvoller Konsum

13. MaBnahmen zum Klimaschutz

14. Leben unter dem Wasser

15. Leben an Land

16. Frieden und Gerechtigkeit

17. Partnerschaften, um die Ziele zu erreichen

N WN >

Insgesamt kann ich aber sagen, dass mein Wille zur Kooperation dem Ziel 17 dient und die
Basis fur das Erreichen der anderen Ziele darstellt.
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Kennzahlen

Erflllte Bedlrfnisse

Deckt Grundbediirfnisse | 90%
Statussymbol/Luxus | 10%

Dient der Entwicklung
der Menschen 35%

der Erde/ Biosphare 6%

I6st gesellschaftlich/6kologische Probleme It. UN-Entwicklungszielen 12%

Nutzen der Produkte/Dienstleistungen:

Mehrfachnutzen/einfacher Nutzen 75%125%

Hemmender/Pseudo-Nutzen 0

Negativnutzen 0
Bewertungsstufen

Ein GroRteil der Produkte/Dienstleistungen dient darliber hinaus der gesunden Entwicklung
der Menschen. Informationen Uber gesellschaftliche (L6sungs-) Moglichkeiten erreichen
Menschen, die tber die eigenen Kund*innen hinausgehen.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Ein weiterer Ausbau der Beratungen im Rahmen der Gemeinwohl-Okonomie wird ein Anteil
der Umsatzanteile welche die UN-Nachhaltigkeitsziele verfolgen erhéhen.

E1.1 - MENSCHENUNWURDIGE PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Alle von mir produzierten und verkauften Dienstleistungen achten die Menschenwiirde.
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E2 - BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

Jedes Unternehmen bzw. jede Organisation agiert in einem gesellschaftlichen Umfeld und
innerhalb einer sozialen Gemeinschaft. Das Gemeinwesen (bestehend aus staatlichen und
zivilgesellschaftlichen Einrichtungen) stellt wichtige Grundlagen flr unternehmerisches
Handeln zur Verfigung. Umgekehrt erwartet die Gesellschaft auch einen angemessenen
Beitrag aller zur Erhaltung und Weiterentwicklung dieser Strukturen. Neben den gesetzlich
vorgeschriebenen Steuern und Abgaben gibt es eine breite Palette materieller oder
immaterieller Leistungen, die Organisationen erbringen und damit das Gemeinwesen
entweder férdern oder auch schadigen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Der Beitrag zum Gemeinwesen ist in vielen Fallen mit Ehrenamt verknupft. Die Grenze @
zwischen Ehrenamt und Selbstausbeutung oder Erschépfung durch all zu viel Ehrgeiz ist oft

schwer auszumachen. Im letzten Jahr habe ich das Gefiihl dass ich sehr nahe an diese

Grenze herangekommen bin, das ist mir eine Lehre und ich werden in den kommenden

Jahren meine ehrenamtlichen Tatigkeiten genau tberprifen ob sie nur meiner

Selbstdarstellung dienen oder ob sie einen ausgewogenen Beitrag flir das Gemeinwesen

darstellen

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Ich bin seit vielen Jahren Mitglied im TALENTE Tauschkreis Vorarlberg, einem Verein, der
sich daflir engagiert, dass Menschen mit geringem Einkommen die Mdglichkeit haben lhre
Talente und Fahigkeiten ohne Einsatz von staatlichem Geld untereinander zu tauschen. Als
Hilfsmittel wurde eine alternative Wahrung, die Talente, geschaffen, deren Wert sich an

1 Arbeitsstunde orientiert (1 Std = 100 Talente). Auf diese Weise sind auch indirekte
Tauschvorgange moglich. Talente sind zinslos und jedes Vereinsmitglied erhalt zu Beginn
seiner Mitgliedschaft die Moglichkeit sein Talente-Konto zinslos zu Uberziehen.

Ich bin seit 2008 als Aufsichtsratsvorsitzender in der ALLMENDA social business eGen.
tatig. Der Zeitaufwand fur die regularen Sitzungen liegt bei ca. 20 - 25 Std. p.a., dazu
kommen anlassbezogene Sitzungen und Besprechungen die mit ca. 15 — 20 Std. angesetzt
werden konnen. Fur diese Tatigkeit ware statutarisch eine Funktionsentschadigung in Form
von Talenten/V-Talern vorgesehen. Bisher hat der gesamte Aufsichtsrat auf die Auszahlung
dieser Entschadigung verzichtet (statutarische Spesenvergtitung: 1.000 Talente jahrlich, was
ca. 100,- EUR entspricht).

2017 lag der Einsatz fir die GWO bei ca. 200 Std Geht man hier ebenfalls von ca. 50%
sonstigen Verteilzeiten aus, ergeben sich daraus zusatzliche 100 Std, also insgesamt 300
Std.

2019 hat sich der Einsatz fir die GWO weiter auf 270 Std. erhéht. Die Arbeit im Rahmen des
Akteur*innenkreises Gemeinden hat zugenommen und die Arbeit im Zusammenhang mit der
Einschulung einer Mitarbeiterin fiir den Vorarlberger GWO-Verein hat unerwartet viel Arbeit
mit sich gebracht. Rechnen wir auch hier 50% Verteilzeiten dazu, ergeben sich 405 Std.

Da eine Bewertung dieser Stunden mit einem Stundensatz aus meiner Sicht problematisch
ist, mOchte ich diesen Zeiteinsatz ins Verhaltnis mit den durchschnittlichen Einsatzstunden
eines Arbeiters setzen. Diese betragen 1.680 Std. pro Jahr. Somit ergibt sich flr 2019 ein
Prozentsatz von rund 24% nur fiir die GWO.

Vv
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Aus der Arbeit fiir die GWO-Bewegung ist in der Zwischenzeit durchaus auch Eigennutzen
entstanden. Dies ist aus den Beratungsschwerpunkten und dem dort angefiihrten Umsatz
deutlich sichtbar.

Die ALLMENDA hat bereits verschiedene Projekte mit weitreichenden gesellschaftlichen
Auswirkungen gesetzt. Einfihrung der Talente in Langenegg einem Dorf im vorderen
Bregenzerwald, wodurch der Dorfladen gerettet werden konnte. Heute werden sogar
Gemeindeférderungen in Langenegg nur mehr in Talenten ausbezahlt.

Ein weiteres Projekt ist die Errichtung mehrerer Photovoltaikanlagen die zu 100%
burgerfinanziert sind. Es gibt nur eine marginale Verzinsung der Einlagen. Wer eine
Verzinsung will, bekommt sie ausschlieRlich in Talenten ausbezahlt.

Die ALLEMNDA unterstutzt auch immer wieder Startups, wie Gemeinschaftsgarten oder
Startunterstitzung fur Imker.

Der TALENTE Tauschkreis-Verein organisiert 2x jahrlich einen gro3en Basar auf dem
ausschlief3lich mit Talenten bezahlt werden kann.

1x im Jahr wird ein ,Schenk-Tag"“ organisiert, wo jeder Sachen hinbringen kann, die er
verschenken méchte und jeder kommen kann und Dinge die er bendétigt vollig kostenfrei
mitnehmen kann.

All diese Projekte haben bereits Nachahmer gefunden und tragen so, aus meiner Sicht, zu
einer Veranderung der Gesellschaft in Richtung mehr Kooperation bei.

Im Vorarlberger Vorderland habe ich 2012 damit begonnen die Lehrlingsinitiative
HEARTBEAT aufzubauen. Hier geht es vor allem darum die Lehrlinge in lhrer
Persdnlichkeitsentwicklung zu unterstitzen. Dabei werden nicht nur die Lehrlinge, sondern
auch die Unternehmer und die Ausbildner im Betrieb in die Schulungen mit einbezogen.
Dadurch kommt es zu einem Kulturwandel im gesamten Betrieb. Ziel ist es auch den
Jugendlichen eine qualitativ hochwertige Lehrstelle in ihrer Region zu bieten, so dass sie
nicht auspendeln missen. In diesem Sinne leistet diese Initiative sowohl einen Beitrag zur
personlichen Entwicklung als auch einen gesellschaftlichen Beitrag. UberschieRende
Mobilitat wird eingedammt, Fachkrafte werden herangebildet und sichern so den
Weiterbestand des Handwerkes, das aufgrund der industriellen Konkurrenz sehr stark unter
Druck geraten ist. Dieses Projekt habe ich inzwischen an die Wirtschaftsgemeinschaft
Vorderland Ubergeben, so dass keine Umsatze mehr aus diesem weiter laufenden Projekt
mehr zu erwarten sind.

Ich bin Privat mit 75% an einer GesbR beteiligt, welche auf einem fremden Dach Solarstrom
produziert. Dieser wird zur Ganze ins ¢ffentliche Netz eingespeist. Eine direkte Nutzung von
Solarstrom ist in Vorarlberg weder technisch noch rechtlich méglich, es sei denn es ware
madglich einen geschlossenen Energiekreislauf zu etablieren.

Als Tilgungstrager werden Anteile an einem Raiffeisen-Nachhaltigkeitsfonds-Aktien (T)
angekauft.

Raiffeisen-Nachhaltigkeitsfonds-Aktien (R)

Tranche Fondswahrung Tranchenwahrung Auflagedatum ISIN

ISIN thesaurierend (T) EUR EUR 13.05.2002 AT0000677919

Dieser Fonds wird verwaltet von der Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.b.H.
Fondsmanagement: Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m.b.H.

B Ziele und Anlagepolitik

Der Raiffeisen-Nachhaltigkeitsfonds-Aktien (R) ist ein Aktienfonds. Er strebt als Anlageziel langfristiges Kapitalwachstum unter
Inkaufnahme hoherer Risiken an und investiert iberwiegend (mind. 51 % des Fondsvermdgens) in Aktien oder Aktien
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gleichwertigen Wertpapieren von Unternehmen, die jeweils auf Basis sozialer, 6kologischer und ethischer Kriterien als
nachhaltig eingestuft wurden. Gleichzeitig wird in bestimmte Branchen wie Ristung oder griine/pflanzliche Gentechnik sowie in
Unternehmen, die etwa gegen Arbeits- und Menschenrechte verstoen, nicht veranlagt. Zusatzlich kann auch in andere
Wertpapiere, in ua. von Staaten, Unternehmen oder supranationalen Emittenten begebene Anleihen und Geldmarktinstrumente,
in Anteile an Investmentfonds sowie in Sicht- und kiindbare Einlagen veranlagt werden. Der Fonds wird aktiv verwaltet und ist
nicht durch eine Benchmark eingeschrankt.

Derivative Instrumente durfen ausschlieRlich zur Absicherung eingesetzt werden.

Bei der Anteilsgattung A werden die Ertrdge des Fonds ab dem 15.06. ausgeschuttet. Ausschittungen aus der Fondssubstanz
sowie Zwischenausschittungen sind zusatzlich moglich. Bei allen weiteren Anteilsgattungen verbleiben die Ertrédge im Fonds
und erhéhen den Wert der Anteile.

Die Anteilinhaber kdnnen — vorbehaltlich einer Aussetzung aufgrund aufergewohnlicher Umstande — auf taglicher Basis die
Ricknahme der Anteile bei der Depotbank zum jeweils geltenden Riicknahmepreis verlangen.

Dieser Aspekt zeigt zwar die Gesinnung des Unternehmers, wurde jedoch bei der Bewertung
unter B1 nicht berlcksichtigt, da die Beteiligung nicht betrieblich ist, sondern als Privatperson
erfolgte. Die Finanzierung ist Ende 2017 abgelaufen. Die Papiere habe ich jedoch weiter im
Portfolio behalten und die zur Abdeckung bendtigten Finanzmittel aus anderen freien
Finanzmitteln und abgereiften Bausparvertragen genommen.

Bezuglich illegitimer Steuervermeidung kann ich mit gutem Gewissen sagen mich in den
letzten Jahren keiner Verfehlung schuldig gemacht zu haben. Fur Korruption und negativen
Lobbyismus ist mein Unternehmen und die von mir betreuten Projekte zu unbedeutend.
Lediglich im Zusammenhang mit den von mir begleiteten EU-Ausschreibungen habe ich eine
Ahnung davon bekommen mit welchen Mitteln hier im Hintergrund gearbeitet wird. Trotz der
Versuchung sind die von mir begleiteten Kunden, meines Wissens, meiner Empfehlung
gefolgt bei derartigen Praktiken nicht mit zu machen.

Kennzahlen
.
Geschaftsjahr 2019 \

Gesamtumsatz in TSD € 98 T
Mettoabgaben in TSD €

Ertragsteuern (Einkommenssteuer, Kirperschaftsteuer) 5

Lohnsummenabhingige Steuern Mitarbeiter*innen

(FLAF, Kommunalsteuer) und SW-Beitridge Arbeitgeber 11

Sozialversicherungsbeitrdge Mitarbeiter*innen 3

Lohnsteuer

Unternehmensbezogene Zuschiisse {abziiglich) in TSD €
(-} Subventionen [mit negativem Vorzeichen)
(-} Forderungen (mit negativem Vorzeichen)
Nettoabgaben gesamt 21

Ausgewiesene Wertschipfung in TSD €
Ergebnis gewdhnliche Geschaftstatigkeit (EGT, Gewinn) 29
SWA Beitrige des Unternehmers 11
Fremdkapitalzinsen
Mieteinnahmen

Verpachtung
Wertschipfung gesamt in TSD € 40
Nettoabgabenquote 53%
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Bewertungsstufen

Es erfolgt eine korrekte Bezahlung von Steuern und Abgaben. Eine steuerliche Optimierung
erfolgt nur im legitimen Rahmen. Férderungen wurden keine in Anspruch genommen

Das Unternehmen ist sich seiner Beitrage zum Gemeinwesen bewusst und legt diese offen.
Das Unternehmen leistet durch Steuern und Sozialabgaben einen vergleichbaren Beitrag zu
dem unselbststandig Beschaftigter. Umfangreiche, freiwillige Leistungen werden in mehreren
Bereichen und Uber langere Zeitraume erbracht. Erste Formen der Wirkungsuberprifung
sind vorhanden. Der Einsatz fir den Verein zur Férderung der Gemeinwohl-Okonomie zeigt
Fruchte. Sowohl die Anzahl der Teilnehmer*innen bei den jahrlichen Workshops, als auch
die Gaste bei den Vortragen steigen.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Mein ehrenamtlicher Einsatz fiir die GWO sollte unbedingt reduziert werden. Das normale
Geschaft leidet bereits darunter. Dies muss jedoch so erfolgen, dass die von mir
ubernommenen Aufgaben verantwortungsvoll auf andere Gbertragen werden.

E2.1 - ILLEGITIME STEUERVERMEIDUNG
Ich bestatige keinerlei Praktiken zu betreiben, die der illegitimen Steuervermeidung dienen

oder die den erwirtschafteten Unternehmensgewinn bewusst einer korrekten Besteuerung
und damit dem Gemeinwohl entziehen.

E2.2 - MANGELNDE KORRUPTIONSPRAVENTION

Ich bestatige selbst keine korruptionsfordernden Praktiken zu betreiben und keinerlei
Lobbying-Aktivitaten zu betreiben.
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E3 - REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

Unternehmen kénnen durch Veranderung ihrer internen Produktions-, Verarbeitungs- und
Arbeitsprozesse und der damit verbundenen Reduktionen der 6kologischen Auswirkungen
einen wesentlichen Beitrag leisten, um der Uberschreitung planetarer Grenzen entgegen zu
wirken. Im Lebensweg stehen hier die internen Ablaufe zwischen der Ubernahme der
Vorprodukte von den Lieferant*innen und der Ubergabe der Produkte an die Kund*innen im
Fokus. Ebenso kann das Produktdesign zur Reduktion dieser Auswirkungen beitragen.

Haltung des Unternehmens zum Thema

Grundsatzlich achte ich bei all meinem Tun sehr darauf mdglichst wenig schadliche @
Wirkungen auf die Umwelt zu verursachen

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Potentiell schadliche Umweltwirkungen meiner Beratungsleistung gehen von den Abgasen
meines PKW und dem Verbrauch von Strom aus. Leider ist die Km-Leistung wieder
angestiegen und durch den Ersatz des alten Autos durch ein gréReres Gebrauchtfahrzeug ist
auch der Verbrauch pro 100 Km jetzt wieder hoher. Seit 2017 besitze ich ein Maximo-Ticket
der Vorarlberger Verkehrsbetriebe.

N4
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Indirekt kdnnten natlrlich weit gréfiere schadliche Auswirkungen durch meine
Beratungstatigkeit ausgehen, wenn ich meine Kunden zu rucksichtslosem um
umweltschadlichen, aber hoch rentablen Geschéaftspraktiken animieren wirde. Tatsachlich
ist es jedoch genau umgekehrt. Was im Rahmen der Gemeinwohl-Beratungen
selbstverstandlich ist, wende ich auch im Rahmen meiner allgemeinen Beratungen an.
Kosteneinsparungen werden immer im Lichte einer besseren Okobilanz empfohlen, bei
notwendigen personellen Veranderungen werden soziale Aspekte mit berlcksichtigt,
strategische Entscheidungen missen auch dem Aspekt der Nachhaltigkeit gerecht werden.

Reduktion 6kologischer Auswirkungen -55-
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Kennzahlen

Entsprechend dem Tatigkeitsfeld des Unternehmens sind relevante Umweltkonten zu \
berichten: —
Mittelwerte 2017 / 2019
Mitarbeiteranzahl (Vollzeitaquivalente) 1,30
co2 co2
emessen . ro "
Umweltkonto g R Gesamt Aquivalenz P Aquivalenz
in inkg MA in kg
Summe CO2 Belastung [kg] 4.954 3.811
Transporte (und deren CO2-Aquivalent) [km] 26.824 4803 | 20.633 3.695
Treibstoffverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) m 0 0 0 0
Stromverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) [kwh] 376 68 289 52
Gasverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) [kWh] 0 0 0 0
Heizenergie (in Bezug auf die jeweilige
Durchschnittstemperatur) [kwh] 410 83 315 64
Verbrauch von Trink- und Regenwasser [m3] 3 0 2 0
Papierverbrauch Blatt 3.780 0 2.907

Ausgaben fiir OBB-Fahrscheine im Jahr 2019: € 671,- Dies ist weniger als im Jahre 2017
und zeigt auf, dass das Ziel vermehrt auf die Bahn umzusteigen nicht erreicht wurde.

Umweltdaten werden lediglich im Rahmen der Gemeinwohlbilanz verdéffentlicht.

Bewertungsstufen

Das Unternehmen kennt seine Ressourcennutzung und Emissionen sowie den 6kologischen
FuRabdruck, erhebt Kennzahlen zu den wesentlichen Umweltkonten und verfligt Gber
Optimierungsstrategien.

3

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Die Anstrengungen die gefahrenen Km zu reduzieren missen verstarkt werden. Dies kann
dadurch erfolgen, dass mehr 6ffentliche Verkehrsmittel verwendet werden und/oder dass
Fahrten grundsatzlich reduziert werden und Beratungen verstarkt Gber Video-Konferenzen
erfolgen. Dabei ist jedoch zu beachten, dass der persdnliche Kontakt zu den Kunden nicht
darunter leidet.

E3.1 - VERSTOSSE GEGEN UMWELTAUFLAGEN SOWIE
UNANGEMESSENE UMWELTBELASTUNGEN

Ich bestatige nicht gegen Umweltauflagen zu verstof3en bzw. die Umwelt nicht
unangemessen zu belasten.
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E4 - TRANSPARENZ UND GESELLSCHAFTLICHE
MITENTSCHEIDUNG

Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung sollen in erster Linie Schaden von der
Allgemeinheit durch Entscheidungen abwenden, die auf einem Mangel an verfugbaren
Informationen und Fakten, mangelhaftem Argumentationsaustausch oder fehlenden
Mitwirkungsmaglichkeiten der Betroffenen beruhen. Sie sollen ein lebensdienliches
Miteinander in einer aufgeklarten, demokratischen, offenen und pluralistischen Gesellschaft
férdern. Die relevanten Berlhrungsgruppen hier sind: Anrainer*innen,
Gebietskorperschaften, kritische Non-Profit-Organisationen, zukinftige Generationen und die
Natur (= Mitwelt, Tiere, Pflanzen, Biodiversitat, Landschaften).

Haltung des Unternehmens zum Thema

Seit der Neugestaltung meiner Homepage sind Gemeinwohl-Bilanz und Bericht dort
einsehbar. Gemeinwohl-Okonomie ist ein Begriff der gleich auf der ersten Seite sichtbar ist
und als Beratungsprodukt aufscheint.

Wie wird das Thema aktuell gelebt

Art und Umfang meiner Tatigkeit bringen es mit sich, dass von meinem Unternehmen
keinerlei Aktivitaten ausgegangen sind, welche eine Einbindung von Beruhrungsgruppen
notwendig oder sinnvoll erscheinen hatte lassen.

Sollte sich ein Berlihrungspunkt ergeben bei dem legitime Interessen von gesellschaftlichen
Beruhrungsgruppen betroffen sind, stehe ich gerne flir Gesprache zur Verfligung und werde
stets versuchen die Betroffenen mit einzubeziehen.

Durch meinen verstarkten ehrenamtlichen Einsatz fiir die GWO Vorarlberg trage ich dazu bei
dass die Werte der GWO immer stérker in der Offentlichkeit bekannt werden. Durch meine
Vorbildwirkung und meine Kommunikation nachauf3en auch im Rahmen von Interviews
Presse-Aussendungen und Moderationen im Rahmen von Vortragsabenden ist es mir
maglich auch ein breiteres Umfeld (iber die Gemeinwohl-Okonomie zu informieren und sie
daflir zu begeistern.

Kennzahlen
e Seit 2013 erstelle ich eine Gemeinwohl-Bilanz, seit 2015 ist diese auf meiner Homepage
einsehbar.

o Es gab keinen Anlass bei dem Beriihrungsgruppen hatten in Projekte eingebunden
werden kénnen.
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Bewertungsstufen

Umfassender Gemeinwohl-Bericht oder gleichwertige gesellschaftliche Berichterstattung,
zusatzlich unabhangiges externes Audit. Der auditierte Bericht ist auf meiner Homepage
abrufbar. Bei allen wesentlichen Projekten werden aktiv relevante Berlihrungsgruppen
einbezogen und Argumente ausgetauscht. Umfassende, leicht zugangliche Dokumentation.

Zukunftsideen / Verbesserungspotential

Veroffentlichung der von mir zurtickgelegten PKW- und Bahn-Kilometer auf der Homepage
inkl. der dadurch verursachten CO2 Werte.

E4.1 - FORDERUNG VON INTRANSPARENZ UND BEWUSSTE
FEHLINFORMATION

Ich bestatige, noch nie falsche Informationen Gber das Unternehmen oder gesellschaftliche
Phanomene verbreitet zu haben.
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QEMEINWOHLT/\ Gebhard,')
OKONOMIE & MOSER
AUSBLICK

Kurzfristige Ziele

Wechsel von einem Diesel-PKW zu einem E-Auto oder ein wasserstoffbetriebenes Fahrzeug
Noch mehr Videokonferenzen statt langer Autofahrten zum Kunden.
Weniger Ehrenamt um meine Gesundheit zu schonen.

Langfristige Ziele

Noch stérkere Verbreitung der GWO bei Unternehmen und Kérperschaften in
Zusammenarbeit mit Kolleg*innen im In und Ausland.

BESCHREIBUNG DES PROZESSES DER ERSTELLUNG
DER GEMEINWOHLBILANZ

Die Bilanz und der Bericht wurden von mir gemeinsam mit meiner Mitarbeiter*in Birgit Hausle
erstellt. Vor dem Audit gab es einen Austausch mit meiner Blrokollegin, die gleichzeitig an
ihrer Bilanz geschrieben hat und mit der ich zusammen mit einem weiteren Kollegen die
Bilanz einem Gruppenaudit unterzogen habe.

Der Bericht wurde fur den Zeitraum 2017 - 2019 erstellt.

Der Aufwand fir Erhebung der Daten und die Berichtserstellung betrug 20 — 25 Std.

Der Bericht wurde in der Vergangenheit und wird auch in Zukunft im Rahmen eines GWO-
Jour-Fix neuen Mitarbeiter*innen vorgestellt. Im Rahmen von halbjahrlichen Jour-Fix werden
die Mitarbeiter*innen und auch die anderen Mitglieder der Blrogemeinschaft angehalten
ihrerseits Beitrage zur Verbesserung der Bilanz zu leisten.

Der GWO-Bericht ist seit 2015 auf meiner Homepage veréffentlicht. In meiner E-Mail-
Signatur steht das Logo des GWO-bilanzierten Unternehmens.

Frastanz, 01.04.2021
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